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Innen szép nyernil

Ahogy a nagykonyvben
meg van irva...

T izenhat év utan Uj elndke lett a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szo-
vetségenek. Dr. Futo Péter ment — de tiszteletbeli elnokként maradt is —, Laka-
tos Péter jott. A valtas bekesen, tervszerlen, jol eldkeszitetten zajlott. Ahogy a nagy-
kényvben meg van irva. Az utod mar evek ota tarselnokkent részt vett a munkaban,
igy nem érheti meglepetés. Az eldd is tudta, ki jon utana, s azt is, hogy jo kezekbe
kerul e nagymultu munkaadoi szervezet. Mindketten tisztelik a masikat, ertekelik az
eddig vegzett munkat. Pedig nem volt konnyl az elmult 16 évben szinten tartani e
szervezetet, s nem lesz konnyd ezutan sem. Talan a gondok masok.

Nagy penzugyi vilagvalsag, vilagjarvany, szomszedban haboru. Kozben pedig
eqgy jo tizeves, viragzo iddszak. Dr. Futd Peternek az MGYOSZ elndki szekében
tényleg mindenbdl kijutott: jObol is, rosszbol is. Nem véletlenul mondja a Magyar
Gyariparnak adott interjujaban, hogy ,ebben a 16 évben sdritve benne volt egy
egesz gazdasagtorténeti korszak izgalma, szépsege, lehetdsege... 62 eves voltam,
amikor az MGYOSZ elndke lettem. Lakatos Péter most ugyanennyi. Azt kivanom,
hogy legyen neki is olyan tartalmas 16 éve az elndki pozicioban, mint nekem volt,
kevesebb gazdasagi, termeészeti valsaggal, nemzetkdzi megrazkodtatassal, tobb
nyugalmas, épitésre, alkotasra alkalmas évvel.” (6. oldal)

Ugy legyen, mondhatnank, mikdzben vildgosan latszik, meglehetdsen zaklatott
iddket elunk. A nyugalmas, alkotasra alkalmas eévek egyelére hianyoznak. Van vi-
szont izgalom, peldaul arrol, mekkora lesz iden a gazdasagi ndvekedeés? Kilabal-e
magyar gazdasag a tavalyi recessziobol, legylri a magas inflaciot? Amig nagy a
bizonytalansag — marpedig az van, vilaggazdasagi-vilagkereskedelmi-geopolitikai
feszultseggel megspekelve -, addig nehez a tavoli jovét tervezni. Mar az is nagy
eredmeny, hogy példaul az Europai Unioban 2024-ben 1,0% lesz a ndvekedes,
2025-ben 1,6%. A magyar GDP iden 2,4 szazalékkal ndvekedhet, 2025-ben pedig
3,5 szazalekkal. A tavalyi 0,7 szazalekos recesszio utan ez mar biztato fejlemeény.
(10. oldal)

Vagyis az Uj elnok sem egy kényelmes, biztos sikert igerd korszakban veszi at
a stafétabotot. Talan vilagjarvany a kovetkezd években nem neheziti a munkat, a
nagyhatalmak kozotti eréviszonyok atrendezddese azonban meg okozhat megle-
petést. Ukrajna meég haboruban van, Izrael és a kornyezd orszagok békes egyutt-
élése sem garantalt, s akkor még nem beszéltink a Kina és Tajvan kozotti feszult
viszonyrol sem, mint ahogy Kina es az USA kozotti kereskedelmi haborurdl sem,
ami barmikor eszkalalodhat, s elérheti az Eurdpai Uniot is. Most éppen csendesek a
frontok, de egy elndkvaltas az USA-ban Ujra felizzithatja a feszultsegeket.

Ebben a bonyolult helyzetben veszi at az elndki posztot Lakatos Péter. Mikdz-
ben folytatjia az eldd munkajat, tiszteli a hagyomanyokat, valtozast is iger: ,Egy
100+ éeves szervezetnek nem illik hirtelen egeészen mast csinalnia. Ebbol a szem-
pontbol életfilozofiatol es vilagnezettdl fuggetlenul konzervativnak kell lenni. Ami-
ben viszont megis valtozasokat fognak érezni a kulsd es a belsd szereplok, az a
szemelyiségunk €s vezetési stilusunk miatt lehet. Remeényeim szerint proaktivabb,
jO értelemben nyomulodsabb, dinamikusabb szervezet leszunk.” (4. oldal)

Vagyis az MGYOSZ-ban uj vezetdvel Uj jovo kezdddott el. Bonyolult, bizonytalan
vilaggazdasagi kornyezetben, ingatag geopolitikai hatterrel. Innen szép nyerni!
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FOKUSZBAN

ELNOKVALTAS

AZ MGYOSZ ELEN:
dr. Futo Pétert Lakatos
Péter kovette

Tizenhat év utan elndkvaltas kovetkezett a Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) élén. Dr. Futd Péter Laka-
tos Péternek adta at a stafétabotot. A kuldottgyllésen mindketten
hangsulyoztak: a valtas a lehetd legnagyobb egyetértésben, eld-
készitetten zajlott, mar csak azeért is, mert Lakatos Peter tobb éve
az MGYOSZ tarselndkeként dolgozott, kdzds dontések szulettek,

s nyilt titok volt, hogy egyszer 6 lesz az utdod. Majus 15-én a XXVI.
rendes kozgyulésen — melyen az elnokség is megujult — sor kerult
e valtasra. Dr. Futo Pétert a kozgyulés tiszteletbeli elnoknek va-
lasztotta. A fétitkar tovabbra is Wimmer Istvan.
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Lakatos Péter: Az MGYOSZ-nak az egész
gazdasagot érintb keretrendszerek kérdésében
Kell meghataroz6é hangnak lennie

Magyar Gyadripar: Tizenhat év, azaz négy
ciklus utan koészont le dr.Futo Péter, az
MGYOSZ elndki posztjarol, s egyhanguan
Ont vdlasztottdk meg utddnak. Négy éve
madr tarselnok, elétte pedig alelndkként idaig
is aktivan részt vett a szervezet iranyitasa-
ban. Ilyen k6z6s mult utdan nehéz elképzelni,
hogy egészen mas lenne az MGYOSZ, mint
volt idaig, azaz a folytonossdg lesz a megha-
tarozo. Vagy van, amiben egészen madst fog
csinalni?
Lakatos Péter: Egy 100+ eves szervezetnek nem
is illik hirtelen egészen mast csinalnia. Ebbdl
a szempontbol életfilozofiatol és vilagne-
zettdl fuggetlenul konzervativnak kell lenni.
Amiben viszont meégis valtozasokat fognak
érezni a kUlsé és a belsd szereplok, az a sze-
melyisegunk és vezetesi stilusunk miatt lehet.
Remeényeim szerint proaktivabb, jo értelem-
ben nyomuldsabb, dinamikusabb szervezet
leszunk.

Az MGYOSZ multjara jellemzd, hogy az el-
nokok altalaban tobb cikluson kereszttil ma-
radnak vezetdk, vagyis a munkaadok mint-
ha szeretnék az allanddsagot. Milyen legyen
a kovetkezd ciklusok Lakatos-korszaka az
MGYOSZ életében?

LP: Nem szoktam hosszu tavu ,logisztikai jel-
legl” terveket szovogetni. Mindig vannak
izgalmas feladatok. Raadasul nem vagyok
fia-tal. Akkor lennék a legboldogabb, ha mi-
nél rovidebb id6 utan lenne a megujult és
tovabbi perspektivakkal bird szervezet olyan
allapotban, hogy barmely percben atadha-
tom az utdodomnak.

Legnagyobb munkaaddi szervezetként elvi-
leg jelentds lobbierdvel rendelkezik ez a
szovetség. A gyakorlatban azonban nem
feltétlentil van igy. Erzékeli ezt az ellent-
mondast?

LP: Az igazi uriember abbdl latszik, hogy nem
latszik. Nem a sajton keresztuli Uzengetes
egy ilyen szervezet feladata. Mint ,genera-
lista”, nem agazati szervezet, ezért egyreszt
az egesz gazdasagot erintd keretrendszerek
kérdéseben kell meghatarozd hangnak len-
nie, masrészt a szabalyozasi kornyezet eset-
leges anomalidiban kell a tagvallalatok és tag-

szervezetek érdekeit keépviselni, figyelve arra,
hogy ne egyes cegek, vagy egyes agazatok
partikularis — esetleg mas agazatok érdekei-
vel ellentétes — céljait keépviseljuk dsszmun-
kaadoi szervezetkent. Az elmult években azt
lattam, hogy minden olyan kerdésben, ami
nem szigoruan a politikai tér és szandékok
altal meghatarozott, az MGYOSZ felvetéseit a
kormanyzat érdemben megvizsgalta, €s sza-
mos alkalommal a szabalyozasi kornyezeten
valtoztatott, illetve a kialakitasanal figyelem-
be vette az alldspontunkat. Magyarorszagon
egy hatarozott politikai kormanyzas zajlik,
ezt figyelembe kell vennunk. Ha a politikai
celoknak jelentds gazdasagi deficitjet érez-
zuk, megfeleld diszkrecioval jeleznunk kell a
dontéshozoknak, hogy tisztaban legyenek a
meérleg masik serpenyodjében lévé sullyal is.

Mit tervez azért, hogy az MGYOSZ lobbiere-

je noévekedjen? Vagy nincs is erre szuKkség,

mert a latszat ellenére azért elérik, amire a

munkaltatoknak sztikségtik van?

LP: AZ MGYOSZ vélemeényvezéri poziciojat, a
kormanyzati dontéseket befolyasolo kepes-
seget a szakmai- szellemi teljesitménye, és
azon vallalatok és vallalatvezetdk respektu-
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sa hatarozza meg, akik nyilvanosan a brand
moge allnak. A lobbierd szo értelmetlenul
es szukségtelenul negativ, mert zsigerbdl az
ellenérdekekre (amik természetesen mindig
lehetnek) és nem konstruktiv egyutt gondol-
kodasra reflektal.

Melyek azok a tertiletek, ahol az MGYOSZ-t

erdsiteni szeretné?

LP: Csak néhany meghatarozo teruletet emel-

nek ki:

» Atagsag létszamanak novelése, ezen belul
a hazankban jelenlévd, és a gazdasagunkba
integralodott nemzetkdzi cégek bevonzasa
szervezetunkbe. Fontos, hogy a hazai tulaj-
donu cégek és a kulfoldi befektetdk egyutt
épitsék az orszag sikeres jovojet, kolcsonos
respektussal.

» Legyen minéltobb olyan ,termekunk”, mint
a pl. a szakkeépzés esetén is volt, ahol minden-
ki szamara vilagos, hogy az MGYOSZ erdfor-
rasokat és szakértelmet fektetett egy fontos
téma, probléma megértésere, és konstruktiv
és realista javaslatokat tud tenni, ami minden
erdekelt fél erdekeit figyelembe veszi. Elkezd-
tunk dolgozni egy olyan anyagon, ami az
elmult 35 év kulfoldi befektetéseinek a gaz-
dasagi hatasait érteékeli olyan paraméterekkel,
amelyek objektivek és mérhetdek, és tukrozik
a hosszu tavu gazdasagi hatast. Ez segithet
a kormanyzatnak is a jovobeni befektete-
sek eldzetes értekelésében, és a kritériumok
transzparens megfogalmazasaban.

e Szorosabb egyuttmukodés és nagyobb
transzparencia a tagszervezetekkel. Ne kon-
kurenciat lassunk egymasban.

o Szeretnék egy operativabban mukodo
szUkebb csapatot az elndkségre épitve (de
nem feltétlentl kizarolagosan), amelynek

tagjai rendszeresen talalkoznak, és készek
arra, hogy hasznos idejuk egy érdemi részéet
(mondjuk minimum 10%-at) a Szoévetség ol-
taran aldozzak fel. Ez jelenti a nemzetkozi je-
lenlétet (pl. BusinessEurope és bizottsagai), a
tagszervezést, ,MGYOSZ-termékek” kidolgo-
zasat és hazai képviseletet. Eddigi karrierem-
ben mindig egyenrangu tarsakkal vezettem,
és ez a csalddomra is igaz. Ha itt formailag
nem is igy alakult, tartalmaban ezen az uton
szeretnék maradni.

Nehéz iddSket €l at most a magyar gazdasag:
elfuto koltségvetési hidny, a tervezettnél
kisebb gazdasagi novekedés, valdszintileg
nagyobb inflacid, és mindez egy bizonyta-
lan nemzetkozi kérnyezetben. Fontosnak
tartana, hogy a magyar kormany ilyen hely-
zetben folyamatosan konzultdljon a nagy
munkaadoi szervezetekkel? Lat erre esélyt?
LP: A konzultacionak ezer formaja van, némelyik
ma is mukaodik. Ahogy mindent, a kormany-
zatotis emberek iranyitjak, a szinpad folyama-
tosan valtozik, és mindenkit mas platformon,
mas stilusban, és persze mas mélységben
lehet elérni. A konzultacio rendszeressegét
eés mélyseéget amugy sem a konjunktura hata-
rozza meg, ezt mar megtanulhattuk

Milyennek szeretné latni az MGYOSZ-t, 4, 8,
12.... év mulva, azaz milyen eredménye le-
gyen a Lakatos-korszaknak?

LP: Nem kell Lakatos-korszak, sikeres id6szaknak
kell lenniuk a 2020-as éveknek. Alapot kell
adni és peldat mutatni, hogy a korszakoknak
nem nevekhez kell kapcsolodniuk, hanem
egyszerlen név nélkul ugy emlékezzenek
erre a periodusra, mint az egyik ,fénykorra”.
Ha ezt elérem, az mar tobb mint elég.

FOKUSZBAN

AZ MGYOSZ
UJ ELNOKSEGE

Elndk: Lakatos Péter
Tarselnok: Felcsuti
Zsolt

Tiszteletbeli elnok:
dr. Futd Péter

Alelnokok:

Bencs Attila, Gal Pal
Zoltan, dr. Gordos
Péter, Horvath Miklos,
Kelemen Gabor, Koji
Laszlo, dr. Orosz
Csaba, Rév Andras, dr.
Rolek Ferenc, Tibor
David, dr. Vértes And-
ras, Wolf Laszlo

Tagok:

dr. Kondor Janos,
Mehrli Péter, Radvanyi
Laszlo, Rudas Laszlo,
Sopkéz Sandor, Szir-
mak Botond, Vadasz
Zoltan

Dr. Futé Péter: Ebben a 16 évben stritve
benne volt egy egész gazdasagtorténeti korszak
izgalma, szépsége, lehetdsége

Magyar Gyaripar: Milyen volt az elmult 16

évaz MGYOSZ élén?

Dr. Futo Péter: |zgalmas. Minden volt benne,
j& is, rossz is. Eppen a nagy pénzigyi vi-
lagvalsagot megeldzden 2008 tavaszan
valasztottak elnokkeé. Minden eddiginél job-
ban kellett kizdenunk azért, hogy kevesebb
tagvallalatunk menjen csédbe. Azutan egy

tobb mint 10 éves prosperald idoszak ko-
vetkezett, amit 2020-ban a Covid-jarvany
kitorése drasztikusan megallitott. Agazatok
doltek be — Magyarorszagon példaul az
idegenforgalom volt az egyik nagy aldozat
—, de az egész gazdasag megsinylette a jar-
vanyt. Erételjesen lobbiztunk azeért, hogy a
kormanyzat ne hagyja sorsara e termeészeti
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csapas miatt bajba kerult cegeket. Ekkor ter-
jedt el igazan a home office, azaz az ottho-
ni munka, meg a tdvmunka, és sok egyeb
alternativ megoldas, melyek gyokeresen at-
alakitotta a munka vilagat. A jarvany elmul-
taval mar nem lehetett visszatérni a korabbi,
megszokott munkarendbe: maradtak az al-
ternativ munkavegzesi megoldasok, €s vele
a vita is, hogy mennyiben hatékonyak ezek
a formak. S ami meg lenyeges valtozas volt
ezen idbszakban: korabban mindig b&sege-
sen rendelkezésre allt munkaerd — igaz, a
mindseggel, képzettséggel mar voltak gon-
dok-, az utobbi evekben viszont e téren is
megtapasztaltuk a hianyt. Ez pedig erdtelje-
sen felfelé hajtotta a béreket. 2022-ben jott
az ukran haboru, s vele a feszult nemzetkozi
helyzet — hogy a vildaggazdasag bizonytalan
kilatasairol most ne is beszeljek-, Szoval: eb-
ben a 16 évben suritve benne volt egy egesz
gazdasagtorténeti korszak izgalma, szepse-
ge, lenetdsege.

Milyen MGYOSZ-t ad at utodjanak?

FP: Egy jol szervezett szbvetseget, amely akti-
van vedi a munkaadok erdekeit, igy a tobb
tucatnyi tagszervezetunk tagjainak szem-
pontjait eérvényesitve dolgozunk a gazdasag
jobbitasan. Az MGYOSZ egy olyan szdvet-
seg, amely egyuttmukodesre, parbeszeédre
torekszik, amelynek fontos az Europai Unio.
A BusinessEurope tagjakent aktiv kapcsola-
tokat apolunk az europai munkaadokkal, a
gazdasagban is megdrizve az europai éerte-
keket. Nemzetkozi palyazatokon veszunk
részt, amelyekben sokszor tébb orszag
munkaadoi  szervezetének  képviseldivel
dolgozunk a kdzds, mindenkinek eldnyds
projekteken. Tehat él, dolgozik ez a szerve-
zet, €s egy Uj vezetdvel most meg nagyobb
lenduletet vehet.

Mire btiszke az elmult 16 évbdl?

FP: Leginkabb arra, hogy minden nehezseg
ellenére tovabbra is a legnagyobb munka-
adoi szervezet maradtunk — mintegy 6 ezer
kozvetlen és kozvetett munkavallaloval —,
szamolni kell velunk, oda kell figyelni ve-
leményunkre. Bar a politikatol mindig fug-
getlenek vagyunk — ezt az alapszabalyunk
is rogziti —, de a mindenkori kormannyal
€s az onkormanyzatokkal mindig lojalisak
voltunk, Ez persze, nem zarja ki — s&t, fel-
tetelezi -, hogy a gazdasagra vonatkozo
vélemeénylnket nem rejtettuk véka ala — le-
gyen az sokszor nagyon kritikus is. JO ide-
je mondjuk, hogy a prosperald gazdasag
alapja a képzett, egészseges munkaerd, eh-

hez pedig mar az alapoknal jo oktatast kell
kapnia mindenkinek. Par éve egy komplex
szakkepzesi reformkoncepciot keszitettiink
Gablini Gabor alelndkunk vezetesevel. Mun-
katarsaink bejartak az orszagot, szinte min-
denkit meghallgattak, aki ezen a teruleten
a kepzésben meghatarozo, rogzitették a
vallalati igenyeket, tanulmanyoztak a sikeres
nemzetkdzi tapasztalatokat. Igy készitették
el a mindenre kiterjedd feltaro, s atfogo fej-
lesztési javaslataikat.

Tizenhat év utan egy tavozas akar fajdal-
mas is lehet...
FP: Lehet, de nem az. Eljott az ideje a valtas-

nak. En sose voltam hatalommanids, nem
baj, ha ezentul is Péternek és nem elndk
urnak szolitanak. Raadasul az utddom egy
okos ember, akivel sok éve egyutt dolgo-
zom, egy ideje mar 6 volt az MGYOSZ egyik
tarselnoke.

Mit kivan az utdjanak?
FP: 62 éves voltam, amikor az MGYOSZ elno-

ke lettem. Lakatos Péter most ugyanennyi.
Azt kivanom, hogy legyen neki is olyan tar-
talmas 16 éve az elndki pozicioban, mint
nekem volt, kevesebb gazdasagi, terme-
szeti valsaggal, nemzetkdzi megrazkodta-
tassal, tobb nyugalmas, epitésre, alkotasra
alkalmas évvel. Es kdzben & is taldljia meg
majd az utddjat, hogy a kdvetkezd valtas ha-
sonloan beékeés, egymast tdmogatd legyen,
ahogyan ez most lezajlott. Ez jot tesz az
MGYOSZ-nak, es jo a valtas résztvevoinek is.

MAGYAR GYARIPAR
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FOKUSZBAN

A XXVI. MGYOSZ
kozgyulées képekben

Lakatos
Péter,

az uj elndk
,székfoglalo”
beszéde

o e— = A=

A jeloldbizottsag elndke, Bordcz Lajos beszamol a jelolésekrdl  Rolek Ferenc, dr. Futo Péter és Wimmer Istvan

Lakatos
Péter,

dr. Rolek
Ferenc, dr.
Futo Péter
A munka
meg-
kezddédott
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FOKUSZBAN

Wimmer
[stvan
fotitkar
beszamoloja

\
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i _

Koji Laszlo az épitdipar lejtmenetérdl Horvath Miklos a kulgazdasagrol, Rolek Ferenc vezeti a kuldottgyulést
és remeényeirdl az europai gondokrol
Tisztujitas,
gyonyora
kormyezetben,

a Gerbeaudban
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FOKUSZBAN

Gablini Gabor az autdpiac kilatasairol

[P LA

Szavazas — teljes az egyetértés
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Ovatos optimizmus,
a korabbinal Kkicsit jobb

kilatasok, bizonytalan
geopolitikal helyzet

Egy dologban megegyeznek az eldrejelzesek: kicsit jobb lesz a vilag-

gazdasag — benne az eurdpai is —, mint amit év elején vartak, de azért
nagy meglepetés nem varhato: a geopolitikai kockazatok mellett csak
szolid javulas varhato. Az alabbiakban ezek a progndézisok olvashatok.

Eurédpai Bizottsag: fokozatos bovilés,
magas geopolitikai kockazattal

Az Eurodpai Bizottsag tavaszi eldrejelzése
szerint az unios GDP novekedési uteme
2024-ben 1,0%, az eurdovezeté pedig 0,8% lesz,
majd 2025-ben 1,6%-ra, illetve 1,4%-ra gyorsul.
Az unios HICP-inflacio a 2023. évi 64 %-rol
2024-ben varhatoan 2,7 %-ra, 2025-ben pedig
2,2 %-ra esik. Az eurddvezetben az inflacio a
2023. évi 54% utan 2024-ben varhatoan 2,5%-
ra, 2025-ben pedig 2,1%-ra mérseklodik.

A MAGANFOGYASZTAS GYORSULASA
BEINDITJA A NOVEKEDEST

Az Eurostat eldzetes gyorsbecslése szerint 2024
elsé negyedéveben a GDP az EU-ban es az eu-
roovezetben is 0,3%-kal nétt. E minden tagal-
lamra kiterjedd altalanos bévuléssel a jelek sze-
rint véget ért a gazdasag 2022 utolsd negyedeve
Ota tarto stagnalasa.

A gazdasagi aktivitas idei és jovo évi ndve-
kedése jorészt varhatoan a maganfogyasztas
folyamatos bdvulésén fog alapulni, mivel a
realbérek és a foglalkoztatas folyamatos no-
vekedése tartosan noveli a rendelkezésre allo

realjovedelmet. Az erés megtakaritasi hajlando-
sag azonban részben tovabbra is visszafogja a
maganfogyasztast.

A beruhazasok novekedése ugyanakkor mer-
seklodni latszik, és a hulldamvolgyben lévo lakas-
épités miatt varhatoan csak aprankeént fog élen-
kulni. A hitelfeltételek az eldrejelzés taviataban
javulni fognak, a piacok azonban a téli helyzet-
hez képest a kamatlabak valamelyest fokozato-
sabb csoOkkenésere szamitanak.

A reziliens globalis gazdasagi kornyezetben
a kereskedelem élenkulése varhato, ami tamo-
gatni fogja az unios exportot. Az unios belfoldi
kereslet ujboli fellendulésével azonban az im-
port is felgyorsul, jorészt ellensulyozva az export
novekedeésjavito hatasat.

TOVABB CSOKKEN AZ INFLACIO

Az euroovezeti HICP-inflacio erdteljesen visz-
szaesett a 2022 oktoberi 10,6%-0s (éves szinten
szamitott) csucsértékrol, idén aprilisban pedig
kétéves melypontot, 2,4%-ot ért el a becslések
szerint.

AZ EU-ELOREJELZES
MODSZERTANA

Ez az eldrejelzés az arfolya-
mokkal, kamatlabakkal és
nyersanyagarakkal kapcso-
latos, az aprilis 25-1 allapot
szerinti technikai feltétele-
zéseken alapul. Minden mas
beérkez6 adat tekintetében
— ideértve a kormanyzati
szakpolitikakra vonatko-

z0 feltételezéseket - az
eldrejelzés az aprilis 30-ig
rendelkezésre all6 informa-
cidkon alapul. Az eldére-
jelzés csak a bejelentett és
megfelelden részletezett Uj
szakpolitikal intézkedéseket
veszi figyelembe, egyébként
a politika valtozatlansagat
feltételezi.
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Az inflacio varhatdan tovabb csokken, és
az idei év els® honapjaiban meért, vartnal ala-
csonyabb értéke alapjan az inflacios célkitizes
2025-ben meg annal is korabban megvalosul-
hat, mint ahogy azt a téli idokozi eldrejelzés
eldrevetitette. A dezinflaciot az eldrejelzés sze-
rint foként a nem energiajellegll termeékek és
az élelmiszerek aranak alakulasa fogja segiteni,
mikdzben az energiainflacio varhatoan erdso-
dik, a szolgaltatasok inflacioja pedig csak foko-
zatosan, a bérnyomassal egyutt mérseklédik. Az
inflacio az EU egészét tekintve varhatoan ha-
sonlo palyat kdvet majd, bar némileg magasabb
szinten.

A MUNKAEROPIAC TOVABBRA IS EROS,
BAR NOVEKEDESE SZERENY

Az unios gazdasag 2023-ban a lassulo aktivi-
tas ellenére tobb mint kétmillio munkahelyet
teremtett, és igy a 20-64 évesek aktivitasi és
foglalkoztatasi rataja az év utolsd negyedéve-
ben rekordot dontve 80,1%-ra, illetve 75,5%-ra
nott. Szamos unios munkaerdpiac tovabbra is
feszes. Az unios munkaneélkuliségi rata marcius-
ban rekordalacsony, 6,0%-0s volt. A munkaer6-
piac jo teljesitménye az erds — tobbek kozott
a migracionak koszonhetden bévuld — mun-
kaerd-kinalatra és a munkaerd-keresletre egy-
arant visszavezetheto.

A foglalkoztatas ndvekedése ideén varhatoan
0,6% lesz az EU-ban, majd 2025-ben 0,4%-ra
mérseklodik. A torténelmi alacsony szinten lévo
unios munkanélkuliségi rata varhatdan e szint
korul marad.

A nominalis bérek noévekedeése a 2023. évi
5,8%-0s csucserteket kovetden a dezinflacios
varakozasok hatasara lassulni kezdett az EU-ban,
€s varhatoan a tovabbiakban is lassulni fog.

A RENDKIiVULI ENERGIATAMOGATASI
INTEZKEDESEK KIVEZETESEVEL
VARHATOAN CSOKKENNI FOG

A TAGALLAMOK KOLTSEGVETESI HIANYA

Az unios tagallamok koltsegvetési hianyanak
csokkend tendenciaja a 2021. és 2022. évi jelen-
t&s eredmeényeket kovetden 2023-ban megallt,
mivel lassult a gazdasagi aktivitas. Az elorejelze-
sek szerint — kuldndsen az energiatdmogatasi in-
tezkedeések fokozatos kivezetesének koszéonhe-
téen — 2024-ben és 2025-ben (3,0 és 2,9%-kal)
helyre fog allni a csokkend tendencia.

A magasabb adossagszolgalati koltségek és
az alacsonyabb nominalis GDP-novekedés mel-
lett a GDP-aranyos allamadossag idén varhatoan
82,9%-on stabilizalodik az EU-ban, majd 2025-
ben mintegy 0,4 szazalékponttal emelkedik.

A GEOPOLITIKAI FESZULTSEGEK NOVELIK
A BIZONYTALANSAGOT

Az elmult honapokban tovabb fokozodott a bi-
zonytalansag, és néttek a gazdasagi kilatasok le-
felé mutato kockazatai, ami féként Oroszorszag
Ukrajna elleni elhuzodo agresszios haborujanak
alakulasara és a kozel-keleti konfliktusra vezet-
hetd vissza. Az altalanos geopolitikai feszultse-
gek tovabbra is kockazatot jelentenek. Ezenkivul
az egyesult allamokbeli inflacio tartossaga az
USA-ban és azon kivul is azt eredményezheti,
hogy a dontéshozok kivarnak a kamatlabcsok-
kentésekkel, szigoritva a globalis pénzugyi felté-
teleket.

Az unios kornyezetben az inflacio csokkene-
se lassabb lehet a vartnal, ami a kdzponti ban-
kokat a kamatlabcsokkentések kapcsan kivarasra
Osztonodzheti, amig stabilld nem valik a szolgal-
tatasok inflaciojanak csokkend tendencijja.
Emellett az is eldfordulhat, hogy egyes tagalla-
mok 2025-ben tovabbi koltségvetési konszoli-
dacios intézkedéseket fognak elfogadni (ami eb-
ben az elérejelzésben nem jatszik szerepet), ami
befolyasolhatja a jovo évi gazdasagi ndvekedest.
Ugyanakkor arra is van esely, hogy a megtakari-
tasi hajlandosag csokkenése 6sztdondzni fogja a
fogyasztas novekedeéseét, es a lakasépitési beru-
hazasok is gyorsabban helyreallhatnak a vartnal.
A kilatasokat egyre nagyobb meértékben befolya-
soljak az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kocka-
zatok- olvashato az EB magyarorszagi keépvise-
lete honlapjan.

MAGYARORSZAG: JAVULO KILATASOK

Az Europai Bizottsag tavaszi gazdasagi eldre-
jelzése Magyarorszaggal kapcsolatban azt irta:
az orszag GDP-je a magas inflacio es a magas
kamatlabak, valamint a gyengeébb kuls6 kereslet
miatt csokkenest mutatott 2023-ban. Fokozatos
fellendulés varhato azonban, ahogy a haztartasok
vasarloereje emelkedik €s a finanszirozasi feltéte-
lek javulnak- ismerteti az MTI.

A gazdasagi aktivitas 2024 elsé negyedévben
lenduletet vett, a GDP becslések szerint ne-
gyedéves Osszevetésben 0,8 szazalekkal nott.
Az eldrejelzés szerint a magyar GDP ndvekedé-
se idén 2,4 szazalékot ér el, 2025-ben pedig 3,5
szazalekot.

Ahogy a gazdasagi fellendulés felgyorsul, a
munkaorak szama és a foglalkoztatas is emelked-
ni fog, ami 2025-re 4 szazalékra csokkenti majd a
munkanélkuliségi ratat. A ndvekvd munkaerd-ke-
reslet mellett a realberek 2024-ben és 2025-ben
dinamikusan emelkednek. A nominalis bérek
novekedeése 2025-ben enyhul, amint a 2023. de-
cemberi 15 szazalékos minimalbér-emeles hata-
sa elmulik — jegyezték meg.
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EVENTE KETSZER
KETTO

Az Eurdpai Bizottsag
minden évben két
atfogo (tavaszi és &szi)
elérejelzeést, valamint
két idokozi (téli és
nyari) elérejelzést tesz
kozzé. A két atfogod
elérejelzés gazdasagi
mutatok széles korét
vizsgalja az osszes
unios tagallam, a
tagjelolt orszagok,

az EFTA-orszagok és
mas jelentds fejlett és
feltorekvd piacgazda-
sagok tekintetében. Az
1d6kozi elérejelzesek
az aktualis év és a
kovetkezd év éves és
negyedéves GDP-jére
és inflacidjara terjed-
nek ki, és orszagspe-
cifikus, valamint uniés
és euroodvezeti szinten
Osszesitett adatokat
tartalmaznak.




EBRD: GYORSULO
NOVEKEDES AZ EU-
ROPAI FELTOREKRVO

TERSEGBEN

Az Eurépai Ujjaépi-
tési és Fejlesztési

Bank (EBRD) Ma-
gyarorszagon az idén

a kozép-eurdpai és
balti EU-gazdasagok
atlagaval megegyezd,
joévoére az orszagcsoport
atlaganal gyorsabb
gazdasagi novekedést
var. A kozép- és ke-
let-eurdpai gazdasagok,
valamint az egykori
szovjet térség atalaku-
lasanak tamogatasara
1991-ben életre hivott
londoni pénzintézet a
kilenc kozép-eurdpai
és balti EU-gazdasag-
ban — Magyarorsza-
gon, Csehorszagban,
Szlovakiaban, Lengyel-
orszagban, Szlovénia-
ban, Horvatorszagban,
Lettorszagban, Litvani-
aban és Esztorszagban
— 2024-re atlagosan 2,2
szazalékos, 2025-re 3,1
szazalékos gazdasagi
novekedéssel szamol.
Az EBRD varakozasa
szerint a csoporton
belll a magyar hazai
ossztermék (GDP) az
idén 2,2 szazalékkal,
jovore 3,5 szazalékkal
bévul. A délkelet-euro-
pai EU-térség gazdasa-
gai kozul Romaniaban
az idén 3,2 szazalékos,
jovore 3,4 szazalékos,
Bulgaridban 2,6, illetve
3 szazalékos GDP-no-
vekedést prognosztizal
a londoni pénzintézet.
Ukrajnaban az EBRD
szerint 2024 egészében
3,2025-ben 6 szazalé-
kos gazdasagi nove-
kedés varhaté. A bank
kiemeli, hogy az ukran
hazai dssztermék 2022-
ben, az Oroszorszag al-
tal inditott haboru elsé
évében 29,1 szazalékkal
zuhant, de tavaly mar
5,3 szazalékkal nott.

A haztartasok vasarloerejének javulasaval és a
finanszirozasi feltételek enyhulésével fokozatos
fellendulés varhato. A beruhazasokat 2024-ben
a koltsegvetési konszolidacios erdfeszitések és a
kereskedelmi ingatlanok tulzott kapacitasa visz-
sza fogja tartani. Az exportot a globalis kereslet
elénkulése és a folyamatban lévéd a kulfoldi mu-
kododtoke-befektetésti  (FDI)  projektek erdsitik.
A novekvd belsd kereslet varhatoan fellenditi az
importot, és a folyo fizetési mérleg egyenlege a
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2023-as kismeérteku tobbletrol 2025-re a GDP 14
szazalékat kitevd hianyra allitja vissza.

A HICP-inflacio a 2023-as 17 szazalékrol
2024-re 4,1 szazalékra, 2025-ben pedig 3,7 sza-
zalékra csokken Magyarorszagon. A 2023-as
jelentds romlast kovetden az dllamhaztartasi hi-
any az eldrejelzések szerint tovabbra is magas
marad. A GDP-aranyos allamadossag az idén
varhatoan enyhen emelkedik — all az unios bi-
zottsag tavaszi gazdasagi eldrejelzeésében.

OECD: javitott globalis
novekedési progndzisan

avitott kissé idei €s jovo évi globalis noveke-

dési elérejelzéseén a parizsi székhelyl Gazda-
sagi Egyuttmukodeési és Fejlesztési Szervezet, az
OECD a mostani prognozisaban az el6zd, febru-
ari keltezésu becslésehez kepest.

Az OECD honlapjan publikalt dokumentum
szerint a globalis GDP-novekedés a 2023-as 3,1
szazalék utan az idén is 3,1 szazalék lesz, majd
2025-ben kismértekben javul, 3,2 szazalékra emel-
kedik olyan hatraltatd geopolitikai tényezok elle-
nere is, mint az orosz-ukran haboru, a kdzel-ke-
leti eszkalacio és a szigorodo penzugyi kdrnyezet.
Februari prognozisaban az OECD az idei globalis
novekedeési Utemet 2,9 szazalékra, a 2025-6st 3,0
szazalékra tette- ismerteti az MTI a jelentést.

A G20-ak novekedeési ratdja 2025-ben is 3,1
szazalék marad, a globalis ndvekedés sulypont-
ja a feltorekvo régiokra tolodik el. Magyarorszag
idei novekedését 2,1 szazalékra, jovore pedig 2,8
szazalékra teszi az OECD.

A legnagyobb novekedési Utemet India éri el,
6,6 szazalékosat az idén és jovdre egyarant. A ma-
sodik helyen a rangsorban Indonézia all az idén
5,1 szazalékos, jovore 5,2 szazalékos GDP-nove-
kedéssel. A harmadik helyen allo Kina gazdasaga
az idén 4,9 szazalekkal, 2025-ben 4,5 szazalekkal
novekszik. A februari prognozisban az indiai ndve-
kedés 6,2 és 6,5 szazalek volt, az indonéziai 5,1 és
5,2 szazalék, a kinai pedig 4,7 és 4,2 szazalék.

Az Egyesult Allamok GDP-névekedése az idei
2.6 szazalékrol jovore 1,8 szazalékra csokken. Az
euroovezetben az iden 0,7 szazalekos, 2025-ben
1,5 szazalékos novekedés varhatd. Néemetorszag
bruttd hazai terméke az iden 0,2 szazalekkal,
2025-ben pedig 1,1 szazalékkal novekedhet. A
februari progndzisban az Egyesult Allamok idei
novekedési utemet 2,1 szazalékra, a jovo évit 1,7
szazalekra tette. Az eurodvezeti 0,6 és 1,3 szaza-
ek volt, a német pedig 0,3 és 1,1 szazalek.
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A legtobb fejlett gazdasagban az idén viszony-
lag gyors Utemben csokkent az inflacios rata, ko-
szonhetden a restriktiv. monetaris politikanak, az
energiaarak csokkenésenek és az ellatasi lancra
nehezedd nyomas enyhulésének.

Az élelmiszerar-inflacio szintén meredeken
csokkent a legtobb orszagban, mivel a kulcsfon-
tossagu termeények, peldaul a buza és a kukori-
ca jo terméseredmeényei miatt az arak gyorsan
csokkentek az ukrajnai haboru kitorése utan elért
csucsokrol. Az arcsokkeneés azonban elsdsorban
az arucikkekre vonatkozik, mig a szolgaltatasok
terén az arszint a legtobb orszagban joval a pan-
démia eldtti szint felett jar.

Az OECD szerint az inflacios nyomas feken
tartasa erdekében folytatni kell a szigord moneta-
ris politikat. Az inflacios nyomas enyhulése mel-
lett azonban ezzel egyUtt is lehetdseég nyilhat a
kamatlabak csokkentésére, a monetaris politika-
nak azonban meég tartdsan korlatozonak kell ma-
radnia. Az irdnyado kamatlabak csokkentéséenek
Uteme és meértéke a makrogazdasagi mutatok
alakulasatol fugg és ennek figgvényeben orsza-
gonkeént eltérd lehet.

Az OECD varakozasai szerint a GDP-ara-
nyos allamadossag szamos orszagban tovabb
emelkedik. A kormanyok ndvekvd koltségvetési
terhekkel néznek szembe az adossagszolgalat
emelkedd koltségei, valamint az éghajlatvédelmi
és honvédelmi beruhazasok novekedése miatt.
A parizsi intézet szerint ezért a kormanyoknak
kiadascsokkentd és bevételndveld koncepciok
kidolgozasara ajanlott torekedniuk.

Emellett torekedni kell a hosszu tavu ndveke-
dést és az életszinvonal javulasat megalapozo
strukturalis reformok bevezetésére is. Tobbek ko-
z06tt a beruhazasokat fellenditd erdteljesebb politi-
kai fellépéssel, az innovacio, a technologia fejlédés
€s a termelékenyseg novelésének osztonzeésevel.
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OECD - globalis gazdasagi kilatasok (2024-2025)
(gazdasagi novekedés, 2024. majusi eldrejelzés, szazalék)

2024
(eldrejelzés)
Vilag
Amerikai Egy. All.
Eurdovezet

Japén

Kina

Az OECD prognodzisa szerint Magyarorsza-
gon az alacsonyabb inflacio és kamatlabak
varhatoan tamogatjiak a maganfogyasztast es
a beruhazasokat. A nemzetkdzi kereskedelem-
mel s a globalis nyersanyagarakkal kapcsolatos
kockazatok mellett a magyar gazdasagot erintd
fé bizonytalansagi tényezot a koltsegvetési kon-
szolidacio utemeében és az unios forrasok folyo-
sitasarol szolo targyalasok kimenetelében jelolte
meg az OECD- irja az MTI.

ENSZ: A VARTAL JOBB KILATASOK
A VILAGGAZDASAGBAN

Javultak a globalis gazdasagi kilatasok az Egyesult
Allamok és a nagy feltdrekvd gazdasagok erds
teljesitmenyének koszonhetden, bar a sebezhe-
toseqg tovabbra is fennall az ENSZ januar kdzepén
kiadott jelentésenek évkozi frissitése szerint.

Az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Ugyek Féosz-
talya legfrissebb kalkulacioja alapjan a vilag-
gazdasag 2024-ben varhatoan 2,7 szazalekkal,
2025-ben pedig 2,8 szazalékkal fog bovulni. A
januari jelentés 2024-re 2,4 szazalékos, 2025-re
pedig 2,7 szazalékos globalis ndvekedeést josolt.
A felfelé iranyuld modositasok elsdsorban az
Egyesult Allamok és tdbb nagy feltdrekvé gazda-
sag, nevezetesen Brazilia, India €s Oroszorszag
jobb kilatasait tukrozik.

Az amerikai gazdasag kilatasai a tartosan ma-
gas kamatlabak mellett is bizakodasra adnak okot.
Az Egyesult Allamokra vonatkozo legfrissebb elé-
rejelzés 2024-re 2,3 szazalékos novekedest jelez
a januari 1,4 szazalékos elorejelzeés helyett. A tob-
bi fejlett gazdasagot felUlmulva az amerikai gaz-
dasag 2025-ben varhatoan 1,7 szazalékkal n6. Bar
a fejlett gazdasagok gazdasagi kilatasait 2024-re
1,3 szazalekrol 1,6 szazalékra javitottak, az Europai
Unio ndvekedeset 1,2 szazalékrol 1,0 szazalékra
csoOkkentettek.

+4,9

2025
(el6rejelzés)
Vilag
Amerikai Egy. Al
Eurddvezet
Japén

+45  Kina

Kina kilatasai kismértekben javultak, a nove-
kedés 2024-ben varhatdan 4,8 szazalékos lesz,
szemben a 2024. januari elérejelzésben szerepld
4,7 szazalékkal. India gazdasaga 2024-ben varha-
toan 6,9 szazalékkal fog ndvekedni, ami 0,7 sza-
zalékponttal magasabb a januari eldrejelzesnéel.
Oroszorszagban az ukrajnai haboru ellenére 2,7
szazalékos lesz a ndvekedes, ez joval magasabb
a januari 1,3 szazalékos elorejelzeésnél. Brazilia,
egy masik jelentods feltdrekvd piac, varhatoan 2,1
szazalékkal n®, ami fél szazalékponttal magasabb
a januari eldrejelzesnél. A vilag mas nagy gaz-
dasagai kozul Japan novekedésére vonatkozo
elérejelzés valtozatlanul 1,2 szazalékos marad.
Nagy-Britannia gazdasaga, amely tovabbra is az
alacsony novekedési tartomanyban tartozkodik,
04 szazalék helyett 0,8 szazalékos novekedest
érhet el.

Afrika és Nyugat-Azsia ndvekedési kilatasai
romlottak. Afrika novekedeési uUtemet 3,5 sza-
zalékrol 3,3 szazalékra modositotta a jelentés.
Nyugat-Azsidban pedig a ndvekedés 2,9 szdzalék
helyett 2,7 szazalék lehet. A fejlédd gazdasagok
Osszessegeben 4,0 szazalék helyett 4,1 szazalek-
kal nédnek 2024-ben az ENSZ prognozisa szerint.
A legkevesbeé fejlett orszagok esetében viszont a
novekedeés 4,8 szazalékosra csokkent a januar-
ban josolt 5,0 szazalekrol.

Az aruk és szolgaltatasok globalis kereske-
delme 2024-ben varhatoan 3,2 szazalekkal nd,
szemben a januari 2,4 szazalékos eldrejelzéssel.
A jelentés szerint a kdvetkezd években a globa-
lis novekedeés atlagosan varhatoan a 2010-2019
kozotti 3,2 szazalékos atlag alatt marad- idézi az
MTI a jelentest.

https://desapublications.un.org/publications/
world-economic-situation-and-prospects-
-mid-2024

KONVERGENCIA
PROGRAM: A MAGYAR
GAZDASAG TARTO
SAN MAGAS UTEMBEN
NOVEKEDHET A
KOVETKEZO EVEKBEN

A magyar kormany fo-
kozatosan csokkenti a
koltségvetési hianyt és az
allamadossagot a kovet-
kez6 években, mikozben a
magyar gazdasag az egyik
legnagyobb novekedést
érheti el az Eurdpai Unio-
ban - all a Pénzugyminisz-
térium (PM) altal az Eurdpai
Bizottsagnak megkuldott
Konvergencia Program-
ban. Az elérejelzés er6so-
dé foglalkoztatast, javulo
munkanélkuliségi ratat, no-
vekvo béreket és csokkend
inflaciét mutat a kovetkezd
évekre. A program 2024-
ben 2,5 szazalékos, mig
2025-ben 4,1 szazalékos
noévekedést valoszinusit, ezt
kovetéen a magyar gazda-
sag éves szinten 4 szazalék
koruli mértékben bévul-
het. A kormany céljainak
megfeleléen, a gazdasag
fellendulésével a munka-
erd iranti kereslet tovabb
élénkulhet, igy a foglalkoz-
tatottak szama tovabbra is
4,7 millio {6 felett alakul-
hat - irja a minisztérium a
kozleményben, amit az MTI
ismertet. Idén 4,5 szazalékra
csokkentik az allamhaztar-
tasi hianyt, mig jovére 3,7
szazalékra, majd 2026-ra
2,9 szazalékra mérsékeli.
Emellett az allamadodssag
mértéke a 2023 végi 73,5
szazalékrol 2026-ra 70 sza-
zalék ala csokkenhet.
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Veszélyben a kulcsfontossagu
nyersanyagok,
a szelsoséges 1dojaras neheziti
a zold atmenetet

ay n g

A nettd nulla kibocsatasu energiara vald atallashoz nélkulézhetetlen
kritikus asvanyok tébb mint 70%-at veszélyezteti az éghajlatvaltozas -
all a PwC kilenc fontos nyersanyagot vizsgald, éghajlati kockazatokrol

sz016 jelentésében.

héterhelés és az aszaly kockazata vi-
Ala’gszerte novekszik, ezert a cegveze-

toknek fel kell gyorsitaniuk cselekvesi
terveiket azon kritikus fontossagu aruk eléalli-
tasanak vedelme erdekeben, melyek a globalis
népesseg es gazdasag szamara kulcsfontos-
saguak - allapitja meg a PwC kilenc arucikket
vizsgald kutatdsa (Climate risks to nine key

commodities).

MINDEN FORGATOKONYV JELENTOS
NYERSANYAGVESZELYT PROGNOSZTIZAL

A réz-, kobalt- és litiumtermelés tobb mint
70%-a — ezek a tiszta energiara valo atallas
szempontjabol dontd fontossagu  asvanyi
anyagok - jelentds vagy magasabb aszalykoc-
kazatnak lesz kiteve 2050-ig a magas kibocsa-
tasi forgatokonyv megvalosuladsa esetén. (Ez az
arany ma még kevesebb, mint 10%.) Ugyanez
ervenyes az elelmiszernoveényekre is: a vilag
rizstermelésének 90%-at (a mai 75%-hoz ké-
pest), a kukoricatermelés tobb mint 30%-at, a
buzatermeles tobb mint 50%-at fenyegeti je-
lentds aszalykockazat 2050-ig.

Az elemzes szerint meég ha a globalis
szen-dioxid-kibocsatas gyorsan csokkenne is
(vagyis az alacsony kibocsatasi forgatokonyv
valosulna meg), a vilag rizstermelésének 87%-
a, a kobalt- és litiumtermelés tobb mint 70%-
a, valamint a bauxit- és vastermelés mintegy
60%-a kerul veszelybe 2050-ig.

Fontos, hogy ezeket a kockazatokat kezel-

ni lehet, és a PwC 27. Globalis Vezérigazgatoi

Felmereseben megkerdezett vezetdk 47%-a
mar most is arra 6sszpontosit, hogy megvedje
munkavallaloit es fizikai eszkdzeit az eghajlati
kockazatoktol.

Emma Cox, a PwC UK globalis klimaugyi
vezetdje elmondta: ,Bar a vezerigazgatok tesz-
nek lépéseket a kibocsatasok csokkentese es
az eghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas
erdekeben, tobbre van szukseg. A vallalko-
zasoknak meg kell erteniuk fuggdsegeiket és
hatasaikat, illetve egyutt kell mUkodniuk a kor-
manyzati szereplokkel és a helyi kozossegek-
kel, hogy atalakitsak fogyasztasi €s termelesi
szokasaikat. Ez nem csak az egyes vallalkoza-
sok tovabbi sikere, hanem a globalis nepesseg
altalanos egészsege €s jolete szempontjabol is
kulcsfontossagu.”

AZ ALAPVETO ARUCIKKEK FOKOZOTT
ASZALY- ES HOKOCKAZATNAK VANNAK
KITEVE

A kritikus asvanyok — a kobalt, a réz és a liti-
um - az elektronika és a tisztaenergia-techno-
lOogiak szerves részet képezik, és bar ma meg
kevésbe veszelyeztetik ezeket a klimavaltozas
negativ hatasai, de 2050-re ez az arany akar
70%-ra is emelkedhet. Ugyanakkor a kulcsfon-
tossagu haszonnovények (buza, rizs, kukorica)
mar most is novekvd kockazatokkal néznek
szembe a hoterhelés és az aszalyok miatt. Ez
a harom termeény egyuttesen az emberek altal
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Az egyes alapvetd arucikkek termelésének eloszlasa
(a globalis termelésbdl vald részesedés, 2020)
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Source: CaplQ, FAO, PwC analysis

elfogyasztott kaloriamennyiség 42%-at teszi ki.

A legelterjedtebb és legsulyosabb kockazat
a rizst érinti, amelynek mintegy 90%-a jelentds
vagy nagyobb hdstressz-kockazattal fog szem-
benézni 2050-re a magas kibocsatasi forgato-
konyv szerint. Jelenleg a rizs tobb mint 75%-
at jelentds vagy nagyobb hokockazat mellett
termesztik, ami azt mutatja, hogy nem csak a
kockazat szintje szamit, hanem az is, hogy a
termeldk mennyire készek alkalmazkodni. Az
alapvetd haszonnovenyeknél az aszaly kocka-
zata is jelentdsen novekszik. Jelenleg a kukori-
Ca és a buza mintegy 1%-a van kitéve jelentds
aszalykockazatnak, de ez az arany 2050-re a
magas kibocsatasi forgatokonyv szerint a ku-
korica esetében tobb mint 30%-ra, a buza ese-
tében pedig tobb mint 50%-ra emelkedik.

A PwC kutatdsa szerint a gyartasban, a
kozlekedesben és az infrastruktura teruletén
széles korben hasznalt létfontossagu fémek,
kulonosen a vildg bauxit- és vastermelésének
tobb mint 60%-at érinti jelent&s vagy nagyobb
hostressz-kockazat 2050-re (ez az arany jelen-
leg 30-50%). A magas kibocsatasi forgatokonyv
szerint 2050-re a vilag cinktermelésenek 40%-
a lesz kitéve jelentds vagy nagyobb aszalykoc-
kdzatnak (a mostani nulldhoz képest).

A problémat az is neheziti, hogy mind a
kilenc kritikus arucikk termelése kisszamu or-
szagban koncentralodik, amelyek kozul sokan
egyre ndvekvd éghajlati kockazatokkal szem-

bestlnek. Az emlitett eréforrasok esetében a
globalis kinalat legalabb 40%-a — de akar 85%-a
— minddssze harom orszagbol szarmazik.

A FENNTARTHATOSAG ELENGEDHETETLEN

Bar a vallalatok és vezetdik egyre inkabb felis-
merik az éghajlati zavarok hatasat és lépése-
ket is tesznek ellene, ahhoz, hogy a globalis
gazdasag alkalmazkodni tudjon az eghajlati
kockazatokhoz, holisztikus megkozelitésre van
szukseg.

.Nem elég csak a vallalati okoszisztémara
koncentralni, hanem az ellatasi lanc egésze-
ben kell csokkenteni a karos hatasokat és koc-
kazatokat, €s minél inkabb fokozni az ellenallo
képességet, kihasznalva a lehetdségeket olyan
termeékek, szolgaltatasok vagy Uzleti modellek
kialakitasara, amelyek segitik a vallalatokat és
a kozossegeket az alkalmazkodasban — hang-
sulyozta dr. Szalay Rita, a PwC jogi és adota-
nacsadasi teruletének vezetd ESG szakértdje.
JE célt szolgalidgk a nemrégiben bevezetett
szabalyozasi lépések is, melyek a nagyvallala-
toktol elvarjak ellatasi lancaik feltérkepezeéset,
kockazati felméresét, rendszeres atvilagitasat
és a feltdrt kockazatok megfeleld kezelését
(mint pl. a magyar ESG-torvény és az EU nem-
rég elfogadott CS3D irdnyelve)” — hangsulyozta
a szakember.

PwC Magyarorsag
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A JELENTESROL

A PwC jelentése — Ki-
lenc kulcsfontossdgu
arucikk éghajlati koc-
kdzata: az emberek és a
jolét védelme” - kilenc
olyan arucikket vizs-
galt, amelyek kulcsfon-
tossaguak a globalis
gazdasag szamara, va-
lamint ezek aszalynak
és héterhelésnek valo
kitettségét elemezte. A
kockazatokat jelentos,
magas vagy rendkivuli
kategoriaba soroltak. A
hoéterhelés kockazata
a ,nedves’ léeghémeér-
sékletben kifejezett
globalis hatarértékek
(WBGT) feletti iddtar-
tamokra vonatkozik.

A WBGT a hémér-
séklet és a paratarta-
lom egyuttes hatasat
mutatja. Az aszaly
kockazatat a 20 éven
belul bekovetkezett
sulyos aszalyos idésza-
kok szazalekos aranya
alapjan kategorizaltak.
A kilenc arucikk eld-
allitasa szempontjabol
kritikus jelentésegu
banyak és gazdasagok
kitettségét az éghajlat-
tal 6sszefuggo aszaly-
hoz és hdstresszhez
viszonyitva értékelté

a jelenre, valamint
2035-re és 2050-re.
Utobbi esetében azt
vizsgaltak, hogy a koc-
kazati kitettség hogyan
valtozik attol fuggden,
hogy a vilag mennyire
hatékonyan csokkenti
a szén-dioxid-kibo-
csatast, és ehhez egy
alacsony €s egy magas
kibocsatasi forgato-
konyvet vetettek Ossze.
A maodszertan nem
terjedt ki a termelés le-
hetséges valtozasaira,
illetve az alkalmazko-
dasra iranyuld jovébeli
intézkedések eldrejel-
Zésere.
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NIS2 visszaszamlalas:

Junius 30-ig kell az érintett

vallalatoknak regisztralniuk magukat

A NIS2 direktiva szamos kdvetelményt fogalmaz meg az EU-tagallamok kiber- és informa-
ciobiztonsagara vonatkozdan. Magyarorszagon a ,2023. évi XXIII. térvény a kiberbiztonsagi
tanusitasrol és a kiberbiztonsagi felugyeletrél”, azaz a ,Kibertan-torvény” implementalja a
direktiva rendelkezéseit, melynek értelmében az érintett vallalatoknak 2024. junius 30-ig
regisztralniuk kell magukat a Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti Hatdsaga (SZTFH)

altal kijeldlt online feluleten.

2024, jinius 30,

Myilvantartasba vétel
hatdrideje

Az NAV fejlddésének ¢s hata-
17} rozott fellépéseiA NIS2 tobbek
kozott egy atfogo kiberbiztonsagi koc-
kazatkezelési es kiberincidens-kezelési
keretrendszer bevezeteését koveteli meg
azzal a ceéllal, hogy novelje az EU-n be-
luli kiberellenallas altalanos szintjét. Bar a
végrehajtasi rendelet még nem ismert, az
els¢ fontos hataridd — junius 30-a — ko-
zeledése szUkségessé teszi az rendszer
alapjainak meghatarozasat a hatékony fel-
készuleshez. Enhez mindenekeldtt azt kell
megallapitani, hogy a rendelet és a vonat-
kozd magyar jogszabaly mennyiben lesz
eérvényes egy adott vallalat tevékenysege-
re, illetve annak mely teruletére. Az ezekre
vonatkozo kockazatok értékelése és az
Uzleti hataselemzés alapjan lehet aztan
elkésziteni a biztonsagi osztalyba sorolast,
majd elvégezni az eltéréselemzest.

VALLALATI CHECKLIST:
ONERTEKELES ES NYILVANTARTASBA
VETEL JUNIUS 30-IG

Fontos kiemelni, hogy nem a hatdsag
fogja meghatarozni és értesitést kul-
deni az egyes vallalatoknak, hogy rajuk
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2024, okidber 18,

vonatkozik-e a NIS2 iranyelv. A szerve-
zeteknek olyan kritéeriumok alapjan kell
onértékelést késziteniuk, amelyek agazati
elemeket és méretbeli megfontolasokat
egyarant tartalmaznak. Ezekre vonatkozo
részletes leirast a ,2023. évi XXIII. torvény
a kiberbiztonsagi tanusitasrol és a kiber-
biztonsagi felugyeletrél’, azaz a Kiber-
tan-torvény” tartalmaz. A vallalatoknak
junius 30-ig kell jeleznitk érintettseguket
a hatosag felé.

A szervezetek képviseldi — csak a cégka-
puhoz jogosult személyek — az online elér-
hetd SZTFH 420 Urlapot toltik ki, melyet a
magyarorszag.hu oldalon vagy az SZTFH
honlapjan érhetnek el. Az elektronikus do-
kumentumon a 23/2023. SZTFH-rendelet
szerinti adatokat kell megadni, beleértve
a vallalat vezetdje altal kijelolt elektroni-
kus informacios rendszerek biztonsagaert
felelds személyt is. O lesz az SZTFH és a
vallalat kozotti kapcsolattarto, ezt fontos
figyelembe venni a kitoltéskor. Tovabba a
vallalatoknak bizonyos technikai adatokat
(példaul publikus IP cimek, hasznalt doma-
in nevek) és az elektronikus informacios
rendszerek Uzemeltetéseben részt vevd
kulsé szervezeteket is fel kell tuntetnitk.

2024. december 31,

=

2025, december 31,

RENDSZEREPITES
LEPESROL-LEPESRE

A kockazatokkal aranyos és hatekony
eredmeények érdekében érdemes ido-
ben elkezdeni a NIS2-re valo felkeszu-
lest. LA NIS2 kovetelményrendszere
nagyban bodviti a korabbi szabalyozas
hatokoreét és pontositja az elvarasokat is.
Tobb iparagban a megfelelés ujdonsag
lesz a vallalatok szamara, az erre torténod
felkészules erdforrasigenyeét gyakran ala-
becsulik” — hangsulyozta Gyimesi Csaba,
a PwC kiberbiztonsagi tanacsadasi csa-
patanak igazgatdja. ,A regisztracio is at-
gondolast igényel (példaul a felelds sze-
mély kijelolésével), de a felkészulés egy
egyszerl checklist formajaban biztosan
lesz megvalosithatd.  Kiemelten
fontos a megfelel® hatas- és kockaza-

nem

telemzés elvégzeése, ami alatdmasztja az
So-
kaknak ujdonsag lehet majd az incidens-
kezelési szabalyok implementalasa, vagy
a beszallitoi lanc kockazatainak kezelese

informacios rendszerek vedelmeét.

is” — mutatott ra a szakember.

PwC Magyarorszag
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EUROPAI UNIO

Az EUtobbimintilimilliard
eurovalitamogatisdivedelmi
iparijkezdemenyezest

Az Eurdpai Bizottsag az Eurdpai Védelmi Alap (EFA) keretében 1,031 milliard

eur6 (mintegy 412,4 millidrd forint) unids finanszirozast hagyott jéva 54 védel-
mi célu kutatasi és fejlesztési kezdeményezés tamogatasara — tajékoztatott az
unios testulet majus 16-an.

kivalasztott projektek a védel-
mi képessegek kritikus teruleteit
erintik, koztuk a kibervédelmet, a
szarazfoldi, légi s tengeri mlveleteket, az
Ureszkdzok vedelmét és a vegyi, biologial,
radiologiai és nuklearis (CBRN) védelmet —
idézi az MTI a kozlemeényt.
Megvalosulasuk esetén a kezdeme-
nyezések hozza fognak jarulni az EU
vedelmi  keépességének  erdsitésehez
peldaul a jobb helyzetfelismerés, a vi-
[agurhoz vald hozzaférés és a jovobeli

harckocsi-technologiak biztositasa réven
— emeltek ki.

A projektek kozott van olyan, amely
tobb mint 70 ipari szerepldt és kutato-
szervezetet fog 6ssze, hogy harckocsik
fejlesztéseén, illetve pancélozott jarmuivek
uj felfuggesztési rendszerének kialakita-
san dolgozzanak. Vannak olyan kezde-
menyezéesek, melyek a nagymeretd rako-
manyok stratégiai leégi szallitasat celozzak
a katonai missziok gyors tdmogatasanak
biztositasara. Egy masik kezdemeénye-

zés 12 unios tagallambol és Norvégiabol
fog &ssze vallalatokat a pilota nelkali légi
rendszerekkel, példaul dronokkal szem-
beni vedelmi technologiak fejlesztésére
- részleteztek.

A finanszirozott kezdemeényezésekben
az EU-tagallamokbol és Norvegiabol Osz-
szesen 581 vallalat, illetve jogi személy
vesz reszt. A rendelkezesre allo Osszeg-
b6l 265 millio eurd jut 30 kutatasi projekt,
es 766 millio eurd 24 kepessegfejlesztesi
projekt finanszirozasara — idézi az MTI.
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Europai vizsgalatok
online szolgaltatéknal

Az Europai Bizottsag tobb vizsgalatot inditott az online térben szolgaltatasokat
nyujté cegek ellen. A cél annak kideritése, hogy megfelelnek-e a versenyjogi, vagy

szolgaltatasi szabalyoknak.

BOOKING.COM:

SZIGORUBB VERSENYSZABALYOK
HATALYA ALA VONTAK

Az Europai Bizottsag a szallashely-kozve-
titd Booking.com-ot felvette azon digita-
lis vallalatok listajara, amelyek méretik-
nel fogva szigorubb versenyszabalyok
hatalya ala tartoznak, egyuttal vizsgala-
tot inditott annak megallapitasara, hogy
az X kozosségimeédia-platform mente-
sulhet-e e szabalyok alol — tajekoztatott
a brusszeli testulet majus 13-an.

Az unios bizottsag kdzlése szerint az
online szalldsfoglalasi platformot UGze-
meltetd, Hollandiaban székhellyel ren-
delkezé Booking.com a digitalis piacok-
rol szolo szabalyozas (DMA) értelmében
a tovabbiakban ugynevezett kapudrnek
szamit.

A digitalis piacokrol szolo szabalyozas
szerint az ,alapvetd platformszolgaltata-
sokat” nyujto, kapudrnek nyilvanitott val-
latoknak fel kell szamolniuk azokat a zart
technologiai rendszereiket, melyek a fo-
gyasztokat egyetlen vallalat, fokeént sajat
termeékei vagy szolgaltatasai hasznalata
felé terelik. A szabalyozas eldirja, hogy a
vallalatoknak lehetéve kell tenniuk, hogy
.ingyenesen tereljek” a felhasznalokat
alkalmazasboltjain kivuli ajanlatokhoz. A
szabalyozas célja, hogy a tartalom mo-
deralasa lehetove tegye a tisztességes
versenyt és megkonnyitse a fogyasztok
szamara a szolgaltatasok kozotti valtast.

Az MTI altal kozolt brusszeli kozle-
meény szerint a Booking.com marcius
1-jén benyujtott onértékelése alapjan
meghozott unids dontést kdvetden a
holland vallalatnak hat honap all ren-
delkezésere, hogy eleget tegyen a sza-
balyozasbol eredd kotelezettséegeknek,
nagyobb valasztasi lehetdséget kinalva a
végfelhasznaloknak online platformjan.
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Az unios bizottsag tajékoztatott arrol
is, hogy a benyujtott dnertékelések alap-
jan az X Ads és a TikTok Ads online hir-
detési szolgaltatadsok nem mindsulnek
kapuornek.

Kozolték ugyanakkor, hogy a brusz-
szeli testUlet piaci vizsgalatot inditott az
X kozdssegimedia-halozattal kapcsolat-
ban a platform szabalyozasi statuszanak
tovabbi meghatarozasara.

A kdzlemeény kitért arra is, hogy a ki-
nai ByteDance tulajdonaban allo TikTok
online hirdetési szolgaltatasa, a TikTok
Ads noha teljesiti a DMA szerinti kijelo-
lési kUszobértekeket, a platformszolgal-
tatds nem mindsul a szabalyozas szerint
kapuornek.

X KOZASSEGI PLATFORM: KERDES,
HOGY MIERT CSOKKENTETTE A TAR-
TALOMMODERACIOS FORRASOKAT

Az Eurdpai Bizottsag megkereséssel for-
dult az X (korabban Twitter) kozosségi
platformhoz, hogy megtudja, a platform
miert csokkentette kozel 20 szazalekkal
tavaly oktober ota a tartalommoderato-
rok csapatanak létszamat, ami altal az
Europai Union beluli nyelvi lefedettség
11 unios nyelvrél 7-re csokkent.

Az unios végrehajto testulet tovab-
bi részletekre tart igényt a mesterséges
intelligenciat hasznalo eszkozoknek a
valasztasi folyamatokra, az illegalis tartal-
mak terjesztésere és az alapvetd jogok
veédelmeére gyakorolt hatasaval kapcsola-
tos kockazatertekelesekrol es kockazat-
csokkentd intézkedeésekrél- ismerteti az
MTI a kdzlemeényt.

Tavaly decemberben az Eurodpai Bi-
zottsag eljarast inditott az X ellen a tarta-
lommoderalasra és az atlathatosagra vo-
natkozo europai szabalyok feltételezett

megsertése miatt. Ebben az eljarasban
azt kivanjak vizsgalni, hogy az X megsér-
tette-e a digitalis szolgaltatasokrol szolo
jogszabalyt (DSA) egyebek mellett a koc-
kazatkezeléssel, a tartalommmoderalassal
€s a hirdetések atlathatosagaval kapcso-
latos terUleteken. A szerdan elkuldott in-
formaciokéres a folyamatban lévd vizs-
galat ujabb lépése.

Az X-nek majus 17-ig kellett a bi-
zottsag rendelkezésere bocsatania a
tartalom moderalasara szolgalod erdfor-
rasokkal és a generativ mesterseges in-
telligenciaval kapcsolatban kért informa-
ciokat. A testulet birsagot szabhat ki az
informaciokérésre adott téves, hianyos
vagy félrevezetd tajekoztatasert. A va-
laszadas elmulasztasa esetén az Europai
Bizottsag hatarozattal kerheti a tajéekoz-
tatast.

FACEBOOK, INSTAGRAM: ELJARAS
A DIGITALIS SZOLGALTATASOKROL
SZOLO JOGSZABALY ALAPJAN

Az Europai Bizottsag hivatalos eljarast
inditott annak értékelésére, hogy a Face-
book és az Instagram mogott allo Meta
megsértette-e a digitalis szolgaltatasokrol
sz06l6 jogszabaly (DSA) rendelkezéseit.

A feltételezett jogseértesek a Meta
megtévesztd reklamokkal és politikai tar-
talmakkal kapcsolatos szabalyaihoz és
gyakorlatahoz kapcsolodnak. Jogsertd
lehet az is, hogy az europai parlamenti
valasztasok eldtt nem all rendelkezésre
hatékony, harmadik fél altal biztositott,
valos idejd, a civil parbeszédet és a va-
lasztasok figyelemmel kisérését biztosito
eszkodz, mivel a Meta épp leepiti a Cro-
wdTangle nevd, valos idejd, a kuldonféle
adatokba nyilvanos betekintést nyujto
eszkozt, és nem is potolja azt massal.
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A Bizottsag emellett azt gyanitja,
hogy az illegalis tartalmak jelentésére
szolgald mechanizmus, valamint a fel-
hasznaloi jogorvoslat és a belsd panasz-
kezelés mechanizmusa nem felel meg a
DSA kovetelményeinek, és a Meta nem
nyujt kellé hozzaférést a kutatok sza-

mara a nyilvanos adatokhoz. Az eljaras
meginditasanak alapjat a Meta altal 2023
szeptemberében megkuldott kockaza-
tertekelési jelentés eldzetes elemzese, a
Meta 3ltal a Bizottsag hivatalos informa-
ciokéréseire adott valaszok (az illegalis
tartalmakkal és a dezinformacioval, az

adatokhoz valo hozzaféréssel, a reklam-

mentes eldfizetéssel és a generativ mes-

terséges intelligenciaval kapcsolatban),

nyilvanosan elérhetd jelentések és a Bi-
zottsag sajat elemzése képezik — irja az
EB magyarorszagi képviselete.

Az Europai Bizottsag eldre be
nem jelentett versenypolitikai
ellenorzéseket végzett

egy Kinal vallalat europai

telephelyein

Az Europai Bizottsag elére be nem jelentett versenypolitikai elle-
ndérzéseket végzett egy kinai biztonsagi berendezések gyartasa-
val és értékesitésével foglalkozo vallalat hollandiai és lengyelor-

szagi telephelyein.

Abizottség szerint vannak ,arra utalo je-
lek”, hogy az ellendrzott vallalat a kulfoldi
tamogatasokrol szolo rendelet értelmeben olyan
szubvenciokban részesulhetett, amelyek torzit-
hatjak a bels6 piacot — olvashato a testulet sajto-
kozlemenyeben.

Az unios tisztviseloket az ellendrzések soran
elkisértek az unios tagallamok nemzeti versenyha-
tosagainak munkatarsai. Az elére be nem jelentett
ellendrzesek a feltetelezett torzitd kulfoldi tamo-
gatasok eldzetes vizsgalatat jelentik. A vizsgalatok
inditasa nem jelenti azt, hogy a szoban forgo valla-
lat valoban a bels6 piacot torzito kulfoldi tamoga-
tasban reszesult, és nem is befolyasolja a vizsgalat
eredmeényeét. Ha az Europai Bizottsag elegendo bi-
zonyitekot talal azzal kapcsolatban, hogy az adott
vallalat torvénybe Utkdzd kulfoldi tamogatasokat
kapott, akkor egy alaposabb kivizsgalas elinditasat
fogja kezdemeényezni — kozolte a testulet.

Az Eurdpai Bizottsag MTI altal ismertetett saj-
tokozlemenyében nem nevezte meg a vallalatot,
sem az orszagot, ahol a vallalat székhelye talal-

hato. Azonban a Kinai Kereskedelmi Kamara Eu-
ropai Unio melletti képviselete kozolte: értesult
arrol, hogy egy kinai vallalat lengyelorszagi es
hollandiai irodaiban razziat tartottak, és a hatosa-
gok lefoglaltak az informatikai berendezeseket,
valamint az alkalmazottak mobiltelefonjait, es
hozzaférest koveteltek az adatokhoz.

LAz EU intézkedései nemcsak a kinai vallala-
toknak, hanem minden, az unioban Uzleti teve-
kenyseget folytato kulfoldi vallalatnak is negativ
Uzenetet kuldenek. Az aprilis 23-i elére be nem
jelentett ellendrzes alaassa a kulfoldi vallalatok
Uzleti kornyezetét az EU-n belul” — idézi az MTl a
kinai kamara kozlemeényeét.

A 2023-ban hatalyba lépett kulfoldi tamoga-
tasokrol szolo unios rendelet ertelmeben a val-
lalkozasok kotelesek bejelenteni kozbeszerzesi
palyazataikat az EU-ban, ha a szerzédés becsult
ertéke meghaladja a 250 millio eurot, és ha a
bejelentest megeldzd harom évben legalabb 4
millic eurd dsszegu kulfoldi penzugyi hozzajaru-
lasban részesultek.
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MAGYAR GYARIPAR

Eljaras indult 20 légitarsasag
ellen ,,zoldre festés” miatt

Az Europai Bizottsag és a nemzeti fogyasztoveédelmi hatdsagok husz légitarsasag
ellen inditottak eljarast megtévesztd ,zoldre festési” gyakorlat miatt — kdzolte a

brusszeli testulet.

Atestiilet sajtokdzleménye szerint az

Europai  Fogyasztovédelmi  Szervezet
(BEUC) figyelmeztetését kovetden az eurodpai
unios fogyasztovedelmi hatosagokat é€s az Eu-
ropai Bizottsagot tomoritd Fogyasztovedelmi
EgyuttmUkddeési Halozat (CPC) a 20 légitarsa-
sagnak kuldott levelében, ,tobbféle, potencia-
lisan félrevezetd zoldre festési gyakorlatot azo-
nositott”, és felszolitotta &ket, hogy 30 napon
belul hozzak ezeket 6sszhangba az unios fo-
gyasztovedelmi joggal — irfja az MTI.

A BEUC kozlemeénye szerint az érintett le-
gitadrsasagok kozott van a Vueling és a Volo-
tea, az Air Baltic, az Air Dolomiti, az Air Fran-
ce, az Austrian Airlines, a Brussels Airlines, az
Eurowings, a Finnair, a KLM, a Lufthansa, a Nor-
wegian, a Ryanair, a SAS, a SWISS, a TAP és a
Wizz Air.

Az EU szerint a légitarsasagoknak meg kell
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magyarazniuk, hogy azok az allitasok, miszerint
a jarat altal okozott szén-dioxid-kibocsatas kli-
maprojektek vagy fenntarthatd Uzemanyagok
hasznalata réven ellensulyozhatd, mennyiben
tamaszthato ala tudomanyos érvekkel.

A hatosagok szerint az azonositott gyakor-
latok megtévesztd allitasoknak tekinthetok,
amelyeket tilt a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlatokrol szolo unios iranyelv is. A légitar-
sasagok a maguk részerdl meég nem tisztaztak,
hogy az ilyen allitasok megalapozott tudoma-
nyos bizonyitékokon alapulnak-e.-

Ha felelés fogyasztokat akarunk, akkor
pontos tajekoztatast kell nyujtanunk szamukra.
Pontos és tudomanyos valaszokat erdemelnek,
nem pedig homalyos vagy hamis allitasokat” —
szogezte le Vera Jourova, az értékekeért és az
atlathatosagert felelds unios biztos az MTI altal
idézett nyilatkozatban.
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A vilagur meghoéditasa

— 1j konfliktusok az égben

Izgalmas, vitara ingerl®, amde nagyon aktualis témaval foglalkozik e kényv. ,Uj Grverseny
kezd&dott. A zsakmany a gydztesekeé. Minden eddiginél inkabb kiterjesztjuk a Fold foldrajzat
a vilagurre: nemzetallamainkat, vallalatainkat, torténelmunket, politikankat és konfliktu-
sainkat az égbe emeljuk.” Tim Marshall a téle megszokott, nagyon alapos és korultekintd
elemzéssel sorakoztatja fel az e jovét formald tényezdket és szerepldket, a most végbeme-
no torekveseiket, s azok foldi hatasait — olvashato a kényvben.

z viszont forradalmasithatja eletun-

ket itt, a FOldon" Most lesz ehhez

technikank. Mas kérdeés, hogy -
ahogy Tim Marshall is irja — egyes orszagok es
oriasvallalatok tevekenysegeinek ‘foldrajzat’ ter-
jesztjuk ki, €s mindig csak az erdseket.

LA vilagur mar eddig is sok valtozast hozott
mindennapjainkban. Koézponti szerepe van a
kommunikacioban, a kbzgazdasagtanban ¢s
a katonai stratégiaban, és egyre fontosabb a
nemzetkozi kapcsolatokban. Emellett éppen
napjainkban valik az intenziv emberi versenges
legujabb szintereveé. Egy ideje gyllnek az arra
utalo jelek, hogy a huszonegyedik szazad meg-
hatarozd geopolitikai torténete a vilaglrben
irodik. Mindezek egy kibontakozo nagyobb tor-
ténet részei.

A torténet megértésehez hasznos, ha a vi-
lagurt foldrajzi helynek tekintjuk. Az elmult
néhany evtizedben az emberiség kozos tulaj-
donanak tekintettek — egyetlen allam sem zsak-
manyolhatta ki vagy tarthatott ra igényt sajat
birtokaként. Ez az elképzelés azonban sulyosan
idegjetmultta valt. A FOld orszagai mind arra to-
rekszenek, hogy amit csak lehet, a sajat javukra
hasznositsanak.” Marshall errél is részletesen i,
s megmutatja, hogy a ,rabloversenybe” mar be-
szalltak az uj orasvallalatok is.

Ot mar ismerjik. Marshall korabbi kédnyvérdl,
A foldrajz hatalma — Tiz térkép, amely ravila-
git vildgunk jovéjére (PARK Kdnyvkiado, 2023))
cimurdl a Magyar Gyaripar 2023. oktoberi sza-
maban mar szoltunk.

Mostani konyve is kedvezd fogadtatast, mel-
tatast kapott. Itt Lawrence Freedman, a King's
College London hadtudomanyok emeritus pro-
fesszora a New Statesmannek irt igen alapos
recenziojabol idézunk: ,Marshall jol irja le uj

wLebilincseld és kritikus pillantés a végsé hatarra.”
Lewis Dartnell, az Eredet cim( kon,

HOGYAN VALTOZTATIA MEG
VILAGUNKAT A HATALOM
ES A POLITIKA A VILAGURBEN?

PARK KONYVKIADX

Tim Marshall:

A FOLDRAJZ JOVOJIE
Hogyan valtoztatja meg
vildgunkat a hatalom és
a politika a vilaglrben?

Park Konyvkiado, 2024

konyveében a mai helyzet osszetettséget. Most
a mennyek felé forditja tekintetét, és figyelmez-
tet, hogy a pillanatnyi geopolitikai versengések
mikent alakitjak az uj Urversenyt.

Marshall lebilincseld iro, igen jo mind a tu-
domany, mind a politika magyarazataban, s a
tenyek eldadasaban. Szemlélteti, milyen for-
galmassa valt az Ur, s az ebben érintett orsza-
gok sorat. Ugy érvel, hogy csak kevesik képes
a nagy stratégiai zsakmanyra menni. A nagy
verseny az USA és Kina kozt folyik — a keson
jovd most energikus €s becsvagyo reésztvevo.
(Oroszorszagrol egy fejezet szol ,Leszalld ag-
ban” cimmel, talan kissé elhamarkodottan — OP)

Marshall kiall a kooperativ megkozelités Ujra-
elesztese mellett. Nem csak azért, mert az Ur-
tevekenysegeket szabalyzo egyezmeények meg-
ujitast igenyelnek, szintugy mert nagy kihivasok
elott allunk, amelyekhez egyuttes cselekvesek
kellenek.” (Marshall jozan ésszerlséget feltéte-
lez a nemzetkdzi kapcsolatokban, am mennyi
alapot ad erre a mult és a jelen? — OP)

Ehhez kotddik a konyv egyik f& mondandoja:
JAvilagurhoz Grtdrvenyekre van szikseg. Ezeket
nem konnyl letrenozni. Még a Foldon is eleg
nehézkes megalkotni, pedig itt vildgosabbak a
hatarok, és vannak ismert precedensek. Raada-
sul a nagyhatalmaknak a vilagurben nem all ér-
dekUkben feladni eldnyUket. (A Féldon sem. An-
nal inkabb, hogy ha tehetik, leromboljak masok
elényét. — OP)

Zarszoként: Eleslatassal és nagyon szelle-
mesen van megirva, alapvetd értékelés hata-
lomrol, politikarol €s az emberiség jovojerdl az
Egyesult Kiralysag legnepszerlbb geopolitikai
szakirojatol — Daily Telegraph”

Dr. Osman Péter
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Kik, vagy mik iranyitjak
a vilagot?

LA kényv teljesen uj latasmoddal mutatja meg, hogy az ember olyan kihivasok elétt all a
21. szazadban, amilyenekkel még soha nem kellett szembenéznie: a Ml megjelenésével
drasztikusan bévult azoknak a mesterségesen létrehozott, létfontossagu hatalmaknak
- allamoknak és nagyvallalatoknak — a kore, amelyekre az emberiség eddig is atruhazta
élete iranyitasanak és feleléssegenek jogat” — irja a Corvina az ajanloban.

adikalisan uj neézépontbol értel-

mezi az elmult mintegy fel evez-
n red globalis tortenelmet. Paratlan
tisztanlatassal megerteti velunk, hogy jovonket,
gyermekeink és unokaink sorsat az allamok, a
nagyvallalatok és a gondolkodd gepek egymas
kozotti hatalmi harca vagy békes kiegyezese
donti el.”

Runcimanrol: ,A University of Cambridge
Politika s Nemzetkdzi Tudomanyok Intézete
professzora, 2014-18 kozott vezetdje. 2018-tol
a British Academy, 2021-t6l a Royal Society of
Literature teljes jogu tagja” — idézet az egyetem
honlapjarol, amely nyolc konyvet sorolja fel.

A koényv kedvezd fogadtatasabol talan a
Goodreads ragadja meg legjobban mondan-
doja velejet: ,Runciman szerint valojaban mar
300 eéve a MI valtozataival elunk egyutt, mert
az allamok és a nagyvallalatok maguk is robo-
tok. E kényveben mai helyzetinket ezeknek
a ‘mesterseges cselekvoknek’ a tortenetevel
magyarazza, amelyeket arra alkottunk, hogy
megszabaditsanak emberi voltunk korlataitol
- s megmutatja, hogy eddigi torténetunk ilyen
radikalisan Uj szemlélete mit jelent kdzos jo-
vonket illetéen. Vilagosan es atutd lendulettel,
a kényv ragyogoan eredeti torténetét mutatja
meg az utobbi harom évszazadnak, s Ujfajta
megertesehez segit az eldttunk allo oriasi ki-
hivasoknak.”

izelitd a konyvbdl: ,Az Ml-forradalomnak
hatalmas eldényei lehetnek. Leglelkesebb szur-
koloi olyanokat igernek, amik meg a kozel-
multban is képtelenseégnek tintek — s ha valo-
szinltlennek hangzanak is, a fejloédes jelenlegi
Utemeének fényeben ki merné allitani, hogy te-
vednek?

Ugyanakkor a leselkedd hatranyokat sem
nehez elképzelni, kdztuk a katasztrofa nagyon

DAVID RUNCIMAN

4 ’
Hogyan engedtik at az iranyitast

allamoknak, vallalatoknak és
a mesterséges intelligencianak

corvina

David Runciman:

ATADAS

Hogyan engedtuk at

az iranyitast allamoknak,
vallalatoknak és

a mesterséges
intelligencianak

Corvina, 2024

is valos veszelyet. Mindig van esélye, hogy az
altalunk épitett intelligens rendszerek felett
elveszitjuk az uralmat. Ha sokkal okosabbak
lesznek nalunk, hajlandoak lesznek meg a
mi érdekunkben eljarni? Azért épitettuk Oket,
hogy uj tavlatokat nyissanak a szamunkra, de
ha nem tudjuk ket lelancolni emberkdzpontu
latasmodunkhoz, akkor talan elérkeztink a mi
torténetunk vegehez.

Ebben a koényvben megkiserlem koruljar-
ni ezeket a lehetséges jOvoképeket, jokat és
rosszakat egyarant. Bar jelenlegi helyzetunk
ujnak tdnik, immar évszazadok ota epitjuk sa-
jat magunk mesterséges valtozatait, amelyek
emberfeletti tulajdonsagaik segitsegeével arra
hivatottak, hogy megmentsenek minket na-
gyon is emberi korlatjainktol. De az eszkdzok
nagy ereje miatt nem vehetjuk biztosra, hogy
meg tudjuk tartani folottlk az uralmat. Lehet,
hogy sajat nemezistnket alkottuk meg. E fura
teremtmeényeket Ugy hivjak, hogy allamok és
vallalatok. A mai vilag tele van velik. S6t, a mo-
dern vilagot 6k hoztak letre, de eldbbb nekunk
kellett megalkotnunk &ket.”

Es itt a kardinalis kérdés, amely szorosan
kotédik az egész mondandohoz: valdban mi
alkottuk az allamokat, a vallalatokat, vagy a tar-
sadalmakban €s gazdasagokban mukodd erdk
termékei azok? A mindinkabb technoldgia-ala-
pu jovoben kik vagy mik lesznek a vilag urai?
Emberi dontések lesznek e, amelyek mentén
azok a MI-t hasznaljak, vele 'szovetkeznek’,
vagy ez az orszagok és vallalatok mUkodese-
bol kovetkezik? Emberek iranyitjak azokat, vagy
azok az embereket? Hol lesz az emberiség he-
lye e szimbiozisban? Felettebb izgalmas, mit
mond errél e konyv.

Dr. Osman Péter
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