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LA vildggazdasag lassulasa olyan
pénziugyi nyomast helyez a veze-

tékre és a munkatarsakra is, ami
miatt konnyebben kovetnek el
szabalysértést”

Hektikus vilag,
vegyes kilatasokkal

Nem vart kovetkezmeényei is lehetnek a gazdasagi valsagnak, vagy a lassulo
novekedesnek. Az kdzismert, hogy ez érinti a munkaerdpiacot, a cegek be-
vételének visszaesése pedig a fejlesztésekre, a bérekre is hatassal lehet. Am arrol
kevesebb szo esik — de most ezt egy nemzetkodzi felmerées kimutatta —, hogy lassulo
gazdasagban megnd a korrupcié veszélye is. Igy kimutatva mar logikusnak is tinik
ez az elsé hallasra meglepd kdvetkezmeny: a vilaggazdasag lassulasa olyan penz-
ugyi nyomast helyez a vezetdkre €s a munkatarsakra is, ami miatt az etikus muko-
des melletti torekvesek ellenere is kdnnyebben kdvetnek el szabalysertest — mutat
ra az EY 53 orszagban, kodztik Magyarorszagon osszesen 5464 munkavallalo és
igazgatosagi tag bevonasaval keszult nemzetkdzi kutatasa. A tulajdonosok ugyanis
azt nehezen tudjak elfogadni, hogy ilyenkor a profit is csokkenhet... (10. oldal)

A profitot kdzvetlenul nem feltétlenul érinti, am hosszu tavon meégis figyel-
meztetd lehet az az elemzés is, amely a vilag 100 legnagyobb vallalatanak toke-
ertekét vette szamba. A PwC tanulmanya ramutat, hogy a vilag 100 legnagyobb
vallalatanak piaci kapitalizacioja 2023- ban 11%-kal — kozel 3,8 ezer milliard dol-
larnak megfeleld 6sszeggel — csdkkent 2022 azonos iddszakahoz kepest, amely
a 2009-es globalis pénzlgyi valsag ota a legnagyobb visszaesés (-39%). Magya-
razatkent a fiskalis politika folyamatos szigoritasa, a magas inflacio, valamint az
Egyesult Allamok és az eurdpai bankszektor koruli bizonytalansag hatésa szere-
pelt, amely sulyosan érintette a részvénypiacokat. (8. oldal)

Mindezek mellett kifejezetten remeénykeltd az Oxford Economics felmérese,
mely szerint merseklodtek az aggalyok a kozel-keleti konfliktus eszkalaciojaval
kapcsolatban. A vizsgalat szerint a ket honappal ezeldtti felmeérésben kimutatott
65 szazalekrol 27 szazalékra csokkent azoknak az Uzleti vallalkozasoknak az ara-
nya, amelyek szerint a kozel-keleti konfliktus — mindenekeldtt a Gazai dvezetet
urald Hamasz iszlamista terrorszervezet és Izrael haboruja — igen jelentds koc-
kazatot jelent a vilaggazdasagra a kovetkezd ket évben. Ez pedig azt is jelentheti,
hogy az Uzleti vallalkozasok a korabbinal kedvezdbben itélik meg a vildggazda-
sagi kilatasokat... (7. oldal)

Tehat hektikus vilagban elunk. Kiszamithatatlan a jové. Vannak biztato jelek...
Es vannak aggodalomra okot add fejlemények is. llyen megvaltozott kilgazda-
sagi kornyezetben kezdett dolgozni az MGYOSZ Uj vezetdsege. Az Uj elndk az
Magyar Gyaripar majusi szamaban mar kifejtette: ,proaktivabb, jo értelemben
nyomulodsabb, dinamikusabb szervezet lesz” a szdvetseg. A mostani szamunk-
ban pedig a harom Uj alelndk — sok régi alelndk tovabb dolgozik az Uj elnok-
segben is — fejti ki, szerintuk milyen teenddk varnak a legnagyobb munkaadoi
szervezetre. Horvath Miklos egy jo iparpolitika kedvezd hatasarol beszél — s en-
nek kialakitasaban van dolga a sok vallalati tapasztalattal rendelkezd MGYOSZ-
nak. (3. oldal) Rév Andras szakitana a sztereotipidkkal, mely szerint egy 250 fot
foglalkoztatd ceg mar nagyvallalat, ezert sok tamogatasbol kiesik, fuggetlentl
attol, hogy milyen hasznot hajtana az a segitség. (4. oldal) Tibor David pedig a
fokuszalt munka fontossagara hivta fel a figyelmet, amely lenyeglato, s emellett
nyiltan kommunikal. (6. oldal)

A munka elkezdddott. Negy év alatt sok mindent lehet elvegezni.
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A harom 1j alelnok
aktiv, rugalmas, dolgos

elnokségre keszul

Harom uj alelndkoét is valasztott az MGYOSZ majus 15-én tartott
kozgyulese. Kettd kozuluk — Horvath Miklos és Tibor David — mar
az el6zo ciklusban is aktiv tagja volt az elnokségnek, Rév Andras
viszont most kapcsolodik be a legnagyobb munkaadoi szervezet
munkajaba. Nemcsak vallalatvezetdi tapasztalatot hoz magaval, de
tobb szakmai szervezet vezetdi tapasztalatat is. Oket kérdeztiik egy
.gyors” interjuban arrol, milyen MGYOSZ-t szeretnének a jévoben.

Horvath Miklés: A helyes iparpolitika
nemcsak tobb munkahelyet teremt,
de tobb adét is general

Sok év ota dolgozik az MGYOSZ el-
noékségeben, mostantol alelnékként
is. Mit jelent ez a poziciévaltds az On
szamara?

Horvath Miklos: A szervezeten belul sem-
mit, ugyanugy - vagy akar nagyobb
energiaval folytatom a munkamat.
Kulséleg persze, jobban mutat a név-
jegyem, es elofordulhat, hogy ez a
kapcsolatepitésben haekonysagnoveld
tenyezo lehet.

Idaig a Magyar Kiilgazdasagi Szévet-
ség elndkeként leginkabb kililgazda-
sdgi témakkal foglalkozott. Tovabbra
is ez marad a ,kedvenc” tertilete, vagy
alelnokként masra is fokuszal a gaz-
dasagban?
Horvath Miklds: Igen tovabbra is a hataron
atnyulod Ugyek erdekelnek, és azokat

igyekszem lefedni. Persze, az elndk-
segen belul latok olyan programokat,
amelyek ugyan a magyar gazdasaggal
foglalkoznak, de kotddnek a kulfoldi pi-
acokhoz/befektetékhdz is. Ezek mun-
kajaban is részt veszek. llyen példaul
az Integralt Gazdasag programja, ami
a magyarorszagi kulfoldi befektetok be-
agyazodottsagat erdsitene, €s a magyar
beszallitok lehetdsegeinek szélesitese-
rolis szol.

A Szovetség legutobbi kozgytilésén uj
elnékot is valasztott, Lakatos Péter
személyében. Ha masért nem, mert
csak ezért is vdltozni fog a szervezet
munkastilusa, fokusza. On milyen-
nek szeretné latni az uj elnékséget,
s ezzel milyen iranyba fejlédjén to-
vabb az MGYOSZ?

Horvédth Miklds. En egy dolgozd elndksé-
get varok es mar latok is. Az MGYOSZ
— képletesen szolva — tobb termeékes
lesz, ami azt jelenti hogy tobb kiemelt
programmal foglalkozik majd a jovo-
ben. Ezeket folyamatosan kezeljuk, ele-
mezzUk, kezdemenyezunk, ha kell. Ez
dolgos elndkseget kivan.

A gazdasdagban fontos lenne a stabil,
kiszamithato koérnyezet, hogy jol be-
lathato legyen a jovo, az elérhetd cé-
lok. A vilaggazdasag azonban most
meglehetésen valtozékony, tobb va-
lasztas miatt is — USA, Franciaorszag,
vagy éppen az Eurdopai Unio- bizony-
talan a jové. Milyen szerepe van egy
ilyen atalakulo vilagban egy munka-
adoi szervezetnek?

Horvath Miklos: Nem szeretem a munka-
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adoi jelzét. Mia magan gazdasag sze-
repléit kepviseljuk, ez nem csak munka-
adoi pozicio. Ide tartozik peldaul a hazai
gazdasagpolitika, ami valamilyen szinten
épit a maganvallalkozasok szerepére,
sulyara. Ez nem szUkithetd csak az adok
befizetésére. Az iparpolitika fontosabb,
mivel a helyes iparpolitika nemcsak tobb
munkahelyet teremt, de igy tobb adot is
general. Ennek meghatarozasaban, ak-
tualizaldsaban, fejlesztésében szerepet
lehet az MGYOSZ-nak is.

Ha 4 év mulva beszamol arrdl, hogyan
dolgoztak, mit szeretne felsorolni, mi-
lyen elért eredményt szeretne latni?

Horvath Miklds: Tobb sikeres — kulfoldon
is ismert — magyar kozépvallalatot sze-
retnék latni. Persze, ezek a cégek az
MGYOSZ tagjai is lesznek.

Horvath
Miklés:
Tovabbra is
a hataron at-
nyuld ugyek
érdekel-
nek, azokat
igyekszem
lefedni.

Rév Andras: Nem kell megijedni attdl, hogy
bizonyos szakmai ugyeket eltéréen latunk, ha
egyébként a cél kozos

On t6bb tarsadalmi szervezetnek ira-
nyitdja, vagy vezeté beosztasu tagja
— pl. Orszagos Kereskedelmi Szovet-
ség, MKIK -, tehat nagy tapasztalattal
rendelkezik e téren, igy bizonyara az
MGYOSZ alelnbkeként lesznek olyan
javaslatai, melyek megujitjak az itteni
munkat is. On szerint mitél lehet jo,
hasznos egy nagy munkaadoi szerve-
zet, ahol a gazdasdg minden tertileté-
rél vannak tagok, tehdt adott esetben
érdektitkozések is lehetnek?
Rév Andras: Az Orszagos Kereskedelmi
Szovetseg (OKSZ)
vagyok — javaslatara kerultem erre a

— ahol tarselnok

posztra. S mivel sajat cégem is tag,
egyszerre hozom a kereskedelmi és a
termeldi gyakorlatot. ErdekUtkdzéstol
nem tartok, mert e szervezetben leg-
inkabb kozép- és nagyvallalatok a ta-
gok, illetve a szakmai szovetségek, te-
hat sokkal tobb az azonos érdek, mint
az eltérd. Ha megis ez utobbi lenne a
meghatarozo, akkor a szakmai érdek-
képviselet feladata, hogy az érdekeket
koordinalja, s ha lehet, kozds nevezdre
hozza. Ha ez nem sikerul, akkor sincs
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gond. Mi, az OKSZ-ben azt a gyakorla-
tot alakitottuk ki, hogy a tobbseég don-
tott valamilyen kérdésben, de megje-
lenitettuk a kisebbségi allaspontot is.
Ott sokkal heterogénabb a tagsag, a
nagy kereskedelmi lancok mellett ott
vannak a kisebbek is, vagy a magyar tu-
lajdonu egységek mellett a kulfoldiek
is. Nem kell megijedni attol, hogy bizo-
nyos szakmai ugyeket eltérden latunk,
ha egyebként a cel kozds. Az MGYOSZ
esetében ez az itteni tagszervezetek,
vallalatok — vagyis a munkaadok, tu-
lajdonosok — hatékony, versenyképes
mukodesének segitése.

Egy magyar nagyvallalat — Rév Group

Holding Zrt. — tulajdonos-elnokeként

milyen vallalati tapasztalat hasznosi-

tasat tartja fontosnak egy munkaadoi
szervezet munkajaban?

Rév Andras: Minden vallalat életében fel-
merul egyszer a generaciovaltas ker-
dése. Vagy éppen az, miként lehetne a
jelenleginél hatékonyabban mukodni,
hogyan lehet kulfoldre is terjeszkedni,
milyen kdzponti — hazai vagy kulfoldi

— tdmogatasok szerezhetdk a fejleszte-
sekhez, a terjeszkedéshez. Ezek nalunk
fontos szakmai kerdesek, de biztos va-
gyok benne, hogy sok magyar vallalko-
zas is foglalkozik ezekkel a témakkal. Ha
pedig a tagsagot ez érdekli, érinti, akkor
az MGYOSZ-nak ebben segitenie kell.

A Szovetség legutobbi kézgytilésén
uj elnokot is valasztott, Lakatos Péter
személyében. Ha masért nem, mar
csak ezért is valtozni fog a szervezet
munkastilusa, fékusza. On milyennek
szeretné latni az uj elndkséget, milyen
iranyba fejlédjon tovabb az MGYOSZ?
Rév Andrds: En az elmult id&szakban
nem vettem réeszt aktivan az MGYOSZ
munkajaban, igy bizonyara minden
tertletét nem is ismerem, tehat csak
ovatosan merek fogalmazni. Fontos,
hogy egy szervezet rugalmas, dina-
mikus, naprakész legyen, az aktualis
ugyekre gyorsan
hogy az uj elndk is megfogalmazta,
hogy fontos a fiatalitas is. Ezzel egyet-
ertek, bar tudom, a korszerU, rugalmas
gondolkodas nem feltétlenul kor ker-

reagaljon. Tudom,
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dése, de az tény, fiataloknal ez terme-
szetesebb. Az MGYOSZ elndksegeben
nagy tapasztalatu cegvezetdk ulnek,
tehat adodik a feladat, az ¢ tapaszta-
lataikat célszerU lenne atadni, megosz-
tani az utdnunk jové generacioval. En a
tobbi szakmai szervezetben alapveto-
en nemzetkozi ugyekkel foglalkozom,
ebben tudok segiteni az MGYOSZ-ban
is. Péeldaul Budapesten tartja kozgyu-
lését a BusinessEurope, melynek az
MGYOSZ is tagja s az esemeny itteni
szervezdje, én is meghivot kaptam a
budapesti rendezvenyre. Tudom, hogy
Lakatos Péeternek hatarozott elképzelé-
se van arrol, miként lehet dinamizalni
e szervezetet, egyetértek vele, hogy
a magyar piacon dolgozo kulféldi tu-
lajdonu vallalatokat is szeretné jobban
bevonni a munkaba, és eldsegiteni,
hogy jobban integralddjanak a magyar
gazdasagba. Ez nekik is, €s a magyar
gazdasagnak is hasznos lenne

A gazdasagban fontos a stabil, kisza-
mithato kérnyezet, hogy jol belatha-
to legyen a jovo, az elérhetd célok. A
vilaggazdasdg azonban most megle-
hetésen valtozékony, tobb vdlasztas
miatt is — USA, Franciaorszag, vagy
éppen az Eurdpai Unio- bizonytalan a
jovoe. Milyen szerepe van egy ilyen at-
alakulo vilagban egy munkaadoi szer-
vezetnek?

Rév Andras: Fontos, hogy ilyen helyzet-
ben a kis- és kozepvallalatok tobb kor-
manyzati tamogatast kapjanak, ne csak
szavak szintén, meg programokkal,
hanem a valosagban is. Erre van torek-
vés, de kevés az eredmény. A hivatalos
besorolas szerint egy 250 f6s vallalat
mar nagy cegnek szamit, valdjaban e
szervezeti ndvekedeéssel nem lesz egy
cég ténylegesen nagyvallalat. Tehat

célszerl lenne, ha a kormanyzati, vagy
EU-s tamogatasok sem szukulnének
azzal, ha egy ceg statisztikailag, azaz a
letszam szerint nagynak mindsul. Egy
nagy munkaadoi szervezetnek van,
lesz ebben a folyamatban szerepe.
Szakitsunk a sztereotipiakkal, minden
olyan ceég érdemes a tamogatasra,
mely fejlédni akar, versenyképesseéget
javit, mert az hasznos lesz a magyar
gazdasagnak is.

Ha 4 év mulva beszamol arrdl, hogyan
dolgoztak, mit szeretne felsorolni, mi-
lyen elért eredményt szeretne latni?
Rév Andras: Valosuljon meg az uj elnok
koncepcioja, azaz a kulfoldi tulajdo-
nu vallalatok legyenek szerves részei
a magyar gazdasagnak, integralodja-

Rév Andras,
A kalfoldi
tulajdonu
vallalatok le-
gyenek szer-
ves részei

a magyar
gazdasag-
nak, integ-
ralodjanak,
tudasukkal
gyarapitsak
a magyar
tulajdonu
cégeket is.

nak, tudasukkal gyarapitsak a magyar
tulajdonu cégeket is. Leényeges az
egyuttmukodes, hogy a kulfoldi tulaj-
donu cégek jobban tamaszkodjanak
magyar beszallitokra is. Es ami még
lenyeges: bar az MGYOSZ-nak vannak
videéki szervezetei is, €n ezt a teruletet
erdsebben fejleszteném. Nem minden
megyeben, de fontos lenne, hogy re-
gionkent legyen egy aktiv MGYOSZ
egyseg, mely a kornyekbeli vallalatok
szakmai képviseletét ellatna. A szo-
vetsegnek tobb olyan vallalati tagja
van — peldaul mi is ilyenek vagyunk —,
akik rendelkeznek videéki vallalatokkal,
tehat tudunk segiteni egy erds régios
halozat kiepitéseben. Remeélem, négy
ev mulva mar ennek letezeéserdl is be
tudok szamolni.

Tibor David: Torekednunk kell arra, hogy a
munkankat a fékuszaltsag, és a lényeglatd, nyilt
kommunikacio jellemezze

Egy ciklusban madr dolgozott az
MGYOSZ elndkségeben, idadig tag-
ként, mostantdl alelnékként. Mit je-
lent ez a poziciévaltds az On szdmdra?

Tibor David: Fontos kuldetésemnek
tartom, hogy vallalatvezetdkent tar-
sadalmi szerepet is vallaljak az iparag

€s a gyartoi-munkaadoi kozosseg fej-

lesztésének és érdekkeépviseletének
erositese erdekeben. A magyar gyar-
tovallalatok versenykepessegenek
helyzete az egeész nemzetgazdasag
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jovedelemteremtd képessegeére kihat,
az erdekkeépviseleti szervezeti mun-
kanak nagy jelentésége van, ezert
orommel vallaltam ezt a szép kihivast
jelento feladatkort.

Tibor David: A Masterplast egy agilis-fej-

l6d6 szervezet, aminek talan a leg-
nagyobb erénye a gyorsan valtozo
kornyezethez valo gyors alkalmazko-
dokeépesseg. A vallalati kulturank fo
jellemzodje a rugalmassag, a modern
kor kihivasainak valo megfelelés, az
aktiv, gyakorlati valaszkeresés a ver-
senyképesseég fokozasa erdekeében.
Azt gondolom, hogy ez a friss szem-
lelet értékteremtd hatadssal lehet a
munkaadoi szervezet munkajara is.

Tibor David: Véleményem szerint az

elndkségben torekednunk kell arra,
hogy a munkankat a fokuszaltsag, és
a lényeglato, nyilt kommunikacio jel-
lemezze, a kihivasokat a maguk valo-
jaban kell targyalni €s konstruktiv mo-
don megvitatni. Ez az attitid — melyet
Lakatos Péter is kepvisel — képesse
teszi majd a szervezetet, hogy hite-
les vélemeényformald hangja legyen a
hazai gazdasagi életnek és hosszabb
tavon novelni tudja a szovetseg érde-
kérvényesitd képesseget.

Tibor David: A versenyszféraban mu-

kodd vallalatok kozvetlen piaci infor-
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maciok birtokaban vannak, mi a min-
dennapok valosagaban éljuk meg a
vildg valtozasanak kovetkezmeényeit.
Ez egy olyan adottsag, ami a vallalati
oldalt egy hatalmas adat €s tapaszta-
lati vagyon birtokosava tette. Ekozben
a gazdasagi kornyezetet befolyasolo
dontéseket ma mar sokkal gyakrab-
ban és gyorsabban kell meghoznia a
kormanyzatnak. Ehhez nyudjthat sta-
bil-hiteles tampontokat a munkaadoi
oldal kozvetlen piaci kapcsolata, ami-
nek a felnasznalasa és figyelembeve-
tele nagyobb aranyban segitheti eld
a jo dontések meghozatalat. A sze-
repunk tehat egyértelmien az, hogy
tamogassuk a kormanyzati dontés-
hozatali folyamatokat és a szovetseg

MAGYAR GYARIPAR

Tibor

David,

Az elndk-
ségben tore-
kednunk kell
arra, hogy a
munkankat
a fokuszalt-
sag, és a
lényeglato,
nyilt kom-
munikacio
jellemezze, a
kihivasokat
a maguk va-
16jaban kell
targyalni és
konstruktiv
maodon
megvitatni.

hangjat hallatva proaktivan tegyunk
az asztalra fontos Uj témakat is.

Tibor David: Azt szeretném, ha a mun-

kank eredménye a magyar vallalatok
versenyképességenek javulasaban
lenne tetten érhetd, a vallalatok jove-
delemtermel® képessége ndvekedne,
€s a munkaadok valsagallo képessege
fokozodna. Ehhez fontos eszkozoket
nyujt a vallalatok szamara a digitaliza-
Cio, az ESG-szemlélet aktiv mUvelése,
a zold atallas, tehat a technologiai és
kulturdlis fejlédésre is elérendd cel-
kent tekintek.
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Nemzetkozi felmerések:
enyhult a kozel-keleti valsag

L Y 2 B 4

eszkalaciojana

a vartnal nagyobb lehet
a gazdasagl novekedes

k kockazata,

A globalis vallalati szektor szerepldi szerint szamottevéen enyhult a
kozel-keleti valsag eszkalaciojanak kockazata — derul ki az Oxford
Economics friss globalis befektetdi felmérésébdl. A nagy nemzetkdzi
hitelmindsitd, a Fitch Ratings szerint a korabban vartnal erételjesebb
vildggazdasagi ndvekedes varhato az idén.

Oxford Economics: mérséklédé aggalyok
a kozel-keleti konfliktussal kapcsolatban

OXFORD ECONOMICS: MERSEKLODO
AGGALYOK A KOZEL-KELETI
KONFLIKTUSSAL KAPCSOLATBAN

Az egyik legtekintélyesebb
Ugyi-gazdasagielemzohaz, az Oxford Econo-
mics friss globalis befektetdi felmeréseben 80

londoni  pénz-

nagyvallalat varakozasait vizsgalta. A felmérésbe
bevont cégek egyutt hatmillio alkalmazottat fog-
lalkoztatnak, Osszesitett éves forgalmuk hozza-
vetdleg ketezer milliard dollar.

A vizsgalat szerint a két honappal ezeldtt
eldzd felmeresben kimutatott 65 szazalékrol 27
szazalékra csokkent azoknak az uzleti vallalko-
zasoknak az aranya, amelyek szerint a kozel-ke-
leti konfliktus — mindenekeldtt a Gazai dvezetet
uraldo Hamasz iszlamista terrorszervezet es Izrael
haboruja — igen jelentds kockazatot jelent a vi-
laggazdasagra a kovetkezo két evben.

A kdzel-keleti eszkalacioval kapcsolatos agga-
lyok enyhulésével parhozamosan noétt azoknak
az uzleti vallalkozasoknak az aranya, amelyek a
korabbinal kedvezdbben itelik meg a vildaggaz-

dasagi kilatasokat, €s ezeknek a vallalatoknak az
aranya immar meghaladja azoket, amelyek sze-
rint romlottak a globalis kilatasok.

Az Oxford Economics felmérésebe bevont
ceégek es befektetési intézmeények 40 szazaléka
szamolt be arrol, hogy valamelyest derllatobba
valt az elézo felmérés ota; a valaszadok alig tobb
mint 20 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy vala-
mivel gyengebbnek latja a kovetkezd ket ev ki-
[atdsait, mint két honapja. Az el6zo vizsgalatban
eéppen forditott volt a két tabor aranya.

A felméresbe bevont vallalatok 2024-re szolo
globalis novekedési prognozisainak kozepertéke
jelenleg 2,5 szazalek, 0,2 szazalékkal magasabb,
mint az aprilisban elvégzett el6zd vizsgalat ide-
jén. A valaszadok legnagyobb csoportja — hoz-
zavetdleg 50 szazalékuk — 2-3 szazalék kozotti
vilaggazdasagi novekedésre szamit az iden.
Nullahoz kozelit ugyanakkor azoknak az uzle-
ti vallalkozasoknak az aranya, amelyek globalis
szintl idei recessziotol tartanak — idézi az MTI
a felmeéreést.

[

AZ OXFORD
ECONOMICS
GLOBALIS FELMERESE

Az Oxford Economics friss
globalis befektetdi felmé-
résében 80 nagyvallalat
varakozasait vizsgalta. A
felmérésbe bevont cégek
egyutt hatmillié alkalmazot-
tat foglalkoztatnak, 6sszesi-
tett éves forgalmuk hoz-
zavetodleg kétezer milliard
dollar.
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FITCH RATINGS:
JOVORE KISEBB
NOVEKEDES

A hitelmin&sitd
2025-ben az ideinél
valamivel lassabb, 2,4
szazalékos vilaggaz-
dasagi novekedéssel
szamol, mindenekel&tt
azért, mert varakozasa
szerint az amerikai
gazdasag novekedése
1,5 szazalékra, a kinai
hazai 6ssztermék
boévulésének titeme 4,5
szazalékra csokken

FITCH RATINGS: A KORABBAN VARTNAL
EROTELJESEBB VILAGGAZDASAGI NOVE-
KEDES JOHET AZ IDEN

A nemzetkdzi hitelmindsitd Londonban bemu-
tatott Uj negyedéves vilaggazdasagi prognozisa
szerint 2024 egészében a globalis hazai 6ssz-
termék (GDP) 2,6 szazalékos ndvekedésére le-
het szamitani. A Fitch marciusban kiadott el6z6
elorejelzéseben 2,4 szazalékos atlagos vilag-
gazdasagi realnovekedés szerepelt az idei évre.

Az Uj negyedéves vilagjelentésben a cég
igen jelentdsen, az eddigi 0,2 szazalékrol 0,8
szazalékra javitotta az eurddvezeti gazdasag
idei nbvekedésere szolo becslését. A friss prog-
nozis a korabban vart 4,5 szazalék helyett 4,8
szazaléekos GDP-bovulést valoszinusit 2024-re
a kinai gazdasagban. A feltorekvd piacok Kina
nelkul szamolt idei ndvekedése a Fitch Ratings
szerint eléri a 3,7 szazalékot; ez 0,5 szazalek-
ponttal gyorsabb a cég eddigi elérejelzéseben
szerepld utemnel.

A hitelmind&sité 2025-ben az ideinél valami-
vel lassabb, 2,4 szazalékos vilaggazdasagi no-
vekedéssel szamol, mindenekeldtt azért, mert
varakozasa szerint az amerikai gazdasag nove-
kedése 1,5 szazalekra, a kinai hazai 0ssztermek
bévulésének Uteme 4,5 szazalékra csokken.

A kinai lassulas f6 okai kozott lesz a Fitch
londoni elemzdi szerint az exportlendulet és
a kormanyzati kiadasok ndvekedeési Utemenek
egyideju lanyhulasa. Kindban emellett az ingat-
lanpiac dsszeomlasa is terheli a hazai keresle-

MAGYAR GYARIPAR

tet, és ebben a kdrnyezetben széleskord defla-
cios nyomas érvenyesul — ismerteti az MTI a
Fitch globalis tanulmanyat.

A Fitch Ratings megfogalmazasa szerint az
amerikai gazdasag jovore vart lassulasaban
a tavalyi ,tulméretes koltségvetési impulzus
elenyészese” lesz az egyik f& tényezd. A hitel-
mindsitd Uj eldrejelzese ugyanakkor az euroo-
vezetben 1,5 szazalékra gyorsuld GDP-noveke-
dést valoszinUsit 2025 egészére. A cég szerint
az europai kilabalas kilatasait mindenekeldtt az
javitja, hogy mulnak a cserearany- é€s az ener-
giasokk hatadsai, ennek nyoman élenkulésnek
indulnak a német gazdasag energiaintenziv
szektorai, €s mindez emeli a realbéreket.

A Fitch Ratings varakozasa szerint a globalis
pénzugypolitikai ciklus Uj szakaszba lép, amely-
re a kamatok lassu csdkkenése lesz jellemzd. A
cég szerint ugyanakkor jegybanki ratak a kamat-
csOkkentesek utan is még olyan szinten lesznek,
amely korlatozza a keresletet. A hitelminositd az
eurodvezeti jegybank (EKB) részérdl az idén két
tovabbi kamatcsokkenteést var, s azt valoszind-
siti, hogy az amerikai jegybank szerepét betoltd
Federal Reserve szeptemberben és december-
ben hajt végre kamatcsokkentéseket.

A Fitch hangsulyozza: ez az altala korabban
vartnal késébb kezdddd enyhitési ciklust je-
lentene a Fed részerol, és ennek oka az, hogy
az amerikai dezinflacios lendulet az idei elsd
negy honapban megtorpant-idézi az MTI a
prognozist.

Nagyot esett a 100 legnagyobb

vallalat piaci tokeértéke

A vilag 100 legnagyobb vallalatanak piaci tokeértéke 11%-kal csdkkent a tavalyi év azonos id6-
szakahoz képest, ami 2009 ota a legjelentbsebb visszaesés. Ebben a helyzetben meg Eurdpa
teljesitett a legjobban: egyeduli regioként sikerult ndvelnie piaci kapitalizaciojat a kihivasokkal
teli globalis makrogazdasagi kdrnyezet ellenére. Az els6 6t vallalat — az Apple, a Microsoft,

a Saudi Aramco, az Alphabet és az Amazon — sorrendje valtozatlan maradt — derul ki a PwC

legfrissebb globalis elemzésébdl.

PwC idén is elkészitette Global Top 100
companies elemzését, amely a piaci tokeér-
tékuk alapjan rangsorolja a vallalatokat. Az ered-
menyekbdl kiderul, hogy a vilag 100 legnagyobb
vallalatanak piaci kapitalizacioja 2023-ban 11%-
kal — kozel 3,8 ezer milliard dollarnak megfeleld
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Osszeggel — csokkent 2022 azonos idészakahoz
képest, amely a 2009-es globalis penzugyi val-
sag Ota a legnagyobb visszaesés (-39%).

A fiskalis politika folyamatos szigoritasa, a
magas inflacio, valamint az Egyesilt Allamok
€s az europai bankszektor koruli bizonytalansag
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okozta kihivasokkal teli makrogazdasagi kornye-
zet vilagszerte sulyosan érintette a részvénypia-
cokat. A globalis 100-as toplista legjelentdsebb
szerepldje, az Egyesult Allamok tapasztalta a
legnagyobb visszaesést, ugyanakkor részara-
nyat tekintve megdrizte elsd helyét a listan,
megeldzve Szaud-Arabiat és Kinat. Europa min-
den régional jobban teljesitett: a 2022-es 10%-
rol 13%-ra novelte részveteléet 2023-ban a glo-
balis 100-as toplistan, és ezzel a regionalis lista
masodik helyére lépett eldre.

EUROPA JOBBAN TELJESIT, DE AZ USA
MEGORIZTE DOMINANS RESZARANYAT

Az amerikai vallalatok, — melyek az osszesités-
ben szerepld cégek 70%-at teszik ki — megoriz-
tek dominans reszaranyukat a globalis 100-as
toplistan annak ellenére, hogy 12%-os (év/év),
azaz 3 ezer millidard dollarnak megfeleld csok-
kenést szenvedtek el. Europa volt az egyetlen
regio, amely ndvekedett — 9,5%-kal —, mig Kina
es régioi 7,3%-kal, a vilag tobbi része pedig
26,3%-kal esett vissza a 2022-es év azonos ido-
szakahoz keépest.

A globalis 100-as toplistan szerepld terule-
tek kozul csak kevésnek sikerult ndvelnie a piaci
kapitalizaciojat az év soran. Az egyeduli olyan
terbletek, amelyek novekedest konyvelhettek
el, Europaban voltak, ami az Uj belépdk és a
hasonlo piaci kapitalizacionévekedés egyuttes
hatasanak kdszonhetd. Az egyes orszagok szint-
jén Franciaorszag 2023-ban a negyedik helyen
(980 milliard dollar) lépett be az elsd otbe, fel-
valtva Svajcot (765 milliard dollar), és megeldzve
az otodik helyen allo Egyesult Kiralysagot (852
milliard dollar). Az orszagok kdzotti rangsorban a
kétszamjegyl csokkenés ellenére az USA (-12%),
Szaud-Arabia (-18%) és Kina (-11%) megdrizte po-
ziciojat az elsd harom helyen — ezek az egyeduli
olyan orszagok, amelyek egyuttes piaci tokeér-
teke meghaladta az ezer milliard dollart.

A KULCSFONTOSSAGU AGAZATOK
VISSZAESTEK

Az Osszes kulcsfontossagu iparag piaci kapi-
talizacioja csokkent, élen a fogyasztoi szektor

azon szegmensével, amibe a nem alapvetd
szukségleti cikkek tartoznak (-23%). A kom-
munikacios szolgaltatdsok (-18%), a pénzugyi
szektor (-11%) és az energiaipar (-10%) szintén
a visszaesOk kozott szerepel. A piaci kapita-
lizacio teljes csokkenésének tobb mint fe-
et (56%) a pénzugyi és a fogyasztoi szektor
nem alapvetd cikkekbdl allo dgazata tette ki
Annak ellenére, hogy 2023 elsd negyedéve-
ben a technologiai szektor fellendult, eves
szinten Osszessegeben 8%-ot esett a piaci
tokeerteke, ami tiz év Ota az elsd csodkkenes
az agazatban a piaci kapitalizaciot tekintve.
Mindemellett tovabb nodvelte részesedeset
2023-ban (a 2022-es 27%-rol 28%-ra), igy to-
vabbra is az els® helyen szerepel a globalis
100-as toplistan.

LElemzeésunk széles koru ralatast biztosit a
vildaggazdasagot mozgato aktualis trendekre
eés a globalis részvénypiacok legjelentdsebb
dinamikaira. Az elmult év kihivasokkal teli pi-
aci kérulmeényei egyértelmuien hatassal voltak
a vildg legnagyobb vallalataira is. A legtobb
agazatban 2023 elsd negyedéveében tapasztalt
fellendules és az europai vallalatok ndveke-
dése azonban ovatos optimizmusra ad okot”
- kommentalta az eredmeényeket Polacsek
Csaba, a PwC Magyarorszag Uzleti tandcsadas
Uzletdganak cégtarsa.

AZ APPLE MEGTARTOTTA ELSO HELYET

A 100-as toplistaba idén nem kerult be kozvet-
len belépd elsddleges nyilvanos kibocsatas,
azaz Initial Public Offering (IPO) révén, ami
osszhangban van a globalis IPO-piac vissza-
fogott helyzetével. Kilencvenegy vallalat 2022
marciusatol megodrizte poziciojat a 2023-as
listan — igy a rangsorban 2023-ban nagyobb
stabilitas tapasztalhato, mint az elézd évben.
Az els6 ot vallalat — az Apple, a Microsoft, a
Saudi Aramco, az Alphabet és az Amazon —
sorrendje valtozatlan maradt, de tiz év oOta
el6észor mindannyiuk  piaci  kapitalizacioja
csokkent, ami a teljes piaci kapitalizacio-csok-
kenes 50%-at tette ki idén.

PwC Magyarorszag
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AZ ELEMZESROL

A PwC Global Top 100
listaja a legnagyobb
t6zsdei vallalatokat

a 2023. marcius 31-1i,
illetve a korabbi évek
azonos idépontjaban
fennalld, amerikai
dollarban kifejezett
piaci kapitalizaciojuk
alapjan rangsorolja.
Egy vallalat foldrajzi
helye az az orszag vagy
1égio, ahol a székhe-
lye talalhato. Kina és
régioi a kovetkezok:
Kina szarazfoldi része,
Hongkong KKT és Taj-
van. A vilag tobbi része
kategoriaba sorolt
orszagok és teruletek
kozé tartozik Auszt-
ralia, Kanada, India,
Japan, Szaud-Arabia és
Dél-Korea. Az iparagi
besorolas a Capital IQ
jelentés szerint torte-
nik. A tézsdén forgal-
mazott alapok (ETF-ek)
és a zart végu alapok
nem szerepelnek az
elemzeésben. A rangsor
nem veszi figyelembe
a devizaarfolyamok
valtozasat.




Magyarorszagon is
megnohet a vallalati
visszaelések szama a globalis

gazdasagi lassulas miatt

MAGYAR GYARIPAR

Egyre t6bb hazai cég 1ép fel tudatosan a szervezeten belili korrup-
cio ellen. A vilaggazdasag lassulasa azonban olyan pénzugyi nyo-
mast helyez a vezetékre és munkatarsakra is, ami miatt az etikus
mukodés melletti torekvések ellenére is konnyebben kdévetnek el
szabalysértést — mutat ra az EY 53 orszagban, koztuk Magyarorsza-
gon Osszesen 5464 munkavallald és igazgatdsagi tag bevonasaval
készult nemzetkozi kutatasa.

zigorubban veszik a munkahelyen
Saz etikai normak betartasat az elmult

ket evben a magyar valaszadok harma-
da (34%) szerint. Tizbdl kilenc megkérdezett
(87%) meg van gydzddve arrol, hogy kollégai
becsuletesen, minden szabalyt betartva veg-
zik munkajukat. A pozitiv valtozas elsdsorban
a vezetdi kdvetelmeények (44%) és jogszabalyi
kornyezet szigoritasanak (21%) koszonhetd,
de az ugyfelek (15%), a kozvélemény (15%)
€s a munkatarsak (15%) emelkedd elvarasai is
hozzajarultak a javulo trendhez.

Ahogy a vilagon mindenutt, ugy Magyaror-
szagon is komoly nyomas alatt vannak viszont
a vezetdk €s a beosztottak is, hogy a lassulo
gazdasagi novekedes ellenére is elérjek a kije-
l6lt pénzugyi célokat. Emiatt a hazai valaszadok
tébb mint harmada (39%) ugy véli, hogy meg-
néhet cegenél a visszaélések kockazata, €s ha-
sonlo aranyban (36%) vannak azok, akik szerint
egyes menedzserek a rovid tavu haszonszerzes
remenyeben athagnak az etikai iranyelveket.

A nemzetkdzi trendekhez (31%) hasonloan,
a hazai kutatasban reésztvevdk koézul is sokan
(25%) azt tapasztaligk, hogy egyenl&tlenseég
van a visszaelések elbiralasaban, €s konnyeb-
ben elnézik a vezetd beosztasu kollegaknal az
etikatlan viselkedest.

.Barmilyen valsagrol is legyen szo, egyer-
telmd, hogy exponencialisan nd a korrupcio
kockazata. Ilyen helyzetben a terveket ne-
hezebb teljesiteni, a nyomas emelkedik, az
emberek pedig hajlamosabba valnak a sza-
balysértésekre. Most kritikusan fontos, hogy
minden cegvezetd tudatosan lépjen fel az eti-
kus muUkodes mellett, mert egyetlen korrupci-
Os eset elkdvetése is belathatatlan reputacios
€s anyagi karokat okozhat” — hangsulyozta
Farkas Adam, az EY felel®s Uzleti mukodeéssel
foglalkozo teruleteének vezetdje.

Globalisan a kutatasban resztvevok oto-
de (21%) allitotta, hogy cégénél komolyabb
csalas vagy szabalysértés tortent az elmult
két évben, mig idehaza minden tizedik (9%)
valaszado tudott beszamolni ilyen esetrol
Vildgszerte koézel minden harmadik (29%),
Magyarorszagon minden hatodik (16%) nyilat-
kozo jelentett az elmult két évben visszaelést
kozvetlenul a vezetdsegnek vagy etikai for-
rodroton keresztul. Azok, akik eltitkoltak egy-
egy felfedezett szabalysertést, leggyakrabban
munkatarsi szolidaritdsbol (36%) tették vagy
azert, mert nem tudtak, kihez forduljanak az
tgyben (29%).

EY Magyarorszag

A KUTATASROL

A 2024-es EY Glo-
bal Integrity Report
vilagszerte 53 orszag-
ban, kéztuk Magyar-

orszagon 0sszesen
5464 munkavallalo és
igazgatosagi tag meg-
kérdezésével vizsgalta
az etikus mukodés
feltételeit.
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Felforgatja a munkaeropiacot
a mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia (MI) altal érintett dgazatokban ugrasszerlien nétt a termelékeny-
ség, az MI-t hasznalo allasok egyre nagyobb szamban jelennek meg és akar 25%-0s bérpré-
miumot kinalnak — derul ki a PwC Global Al Jobs Barometer felméresébdl, mely 15 orszag

tobb mint félmilliard allashirdetéset elemezte.

zokban az agazatokban, amelyeket
Anagy mertekben érint az Ml terjedése

(vagyis ahol az M| bizonyos feladatok el-
végzésére konnyen igénybe vehetd) — pénzugyi,
informatikai és szakmai szolgaltatasi szektor —,
majdnem Otszordsére (4,8-szorosara) emelke-
dett a munka termelékenysége. A jelentésbol
kiderl, hogy az MI specidlis készségeket (mint
pl. gépi tanulast) igényld allashirdetések szama
most hétszer annyi, mint 2012-ben volt, és az
MI-készsegeket igenyld allashirdetések szama az
osszes allashoz keépest 3,5-szer gyorsabban né.

AZ MI-KESZSEGEKET IGENYLO MUNKA-
KOROK JELENTOS BERPREMIUMOKAT
BIZTOSITHATNAK

A felmérésben vizsgalt 6t legnagyobb munka-
erdpiacon, amelyrol rendelkezésre allnak bé-
radatok (Amerikai Egyesult Allamok, Egyesult
Kiralysag, Kanada, Ausztralia és Szingapur), az
Ml specialis készségeket igenyld munkakorok-
ben jelentds (az USA-ban atlagosan 25%-05s)
bérprémium érhetd el, ami jol mutatja, hogy
milyen értéket képvisel ez a tudas az érintett
vallalkozasok szamara. Az iparagakat tekintve
(az USA-ban példaul) ez kdnyveldk esetében
18%-ot, pénzugyi elemzd&kneél 33%-ot, értéke-
sitési és marketing vezetdknél 43%-ot, Ugyve-
dek esetében pedig 49%-ot jelenthet.
Mikdzben szamos kérdés vetddik fel azzal
kapcsolatban, hogy a technologia a munkahe-
lyek biztonsagatol a vallalkozasok hosszu tavu

eletképessegeig milyen hatast gyakorol az uz-
letmenet valamennyi teruletére, a felmérés az
MI 3ltal leginkabb érintett agazatok dolgozaoi
szamara nyujtott pozitiv fejleményeket hang-
sulyozza. A mesterseges intelligencia haszna-
latdhoz szukseéges készségekkel rendelkezd
munkavallalok ugyanis produktivabbak és érté-
kesebbek, ami ndvekvd joléthez vezet mind az
egyeén, mind az adott orszag gazdasaga szama-
ra. A multbeli technoldgiai forradalmakhoz (pl.
elektromossag, szamitdgépek elterjedése) ha-
sonloan az Ml a munkavallalok sikerességehez
szUkséges képessegekben hoz valtozast, €s az
Uj helyzethez jol alkalmazkodok szamara renge-
teg lehetdseget nyithat.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
TERHODITASA A TUDASALAPU MUNKARA
EPULO AGAZATOKBAN

A leggyorsabb novekedés az Ml-készségeket
igényld munkakorok aranyaban a tudasalapu
munkara épuld agazatokban tapasztalhato. Ide
tartoznak a pénzlgyi szolgaltatdsok (ahol mas
agazatokhoz képest 2,8-szor nagyobb a mester-
séges intelligenciat igényl® munkakdrok aranya),
a szakmai szolgaltatasok (3-szor magasabb arany-
nyal), valamint az informacios és kommunikacios
agazat (5-szor magasabb arannyal).

Reguly Marta, a PwC Magyarorszag HR ta-
nacsadasi csapatanak vezetdje az Ml munkaeré-
piaci transzformaciora gyakorolt hatasat emeli
ki. ., Az Uj technologiak terén szakertelemmel

A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA
KORSZAKABA LEP
AZ AUDIT

Valddi forradalmat indit a
pénzugyi jelentéstétel és

a konyvvizsgalat teruletén
a mesterséges intelligen-
cia: a vallalatok csaknem
haromnegyede valami-
lyen szinten mar most is
alkalmazza ezt pénzugyi
beszamoldi elkészitésé-
hez, és ez az arany harom
éven belul 99 szazalékra
emelkedik majd — derul ki
a KPMG legujabb kutatasa-
bol. A konyvvizsgaldi, ado
és tanacsadasi szolgaltatok
globalis szervezetének ku-
tatasaban pénzugyi besza-
molasi vezetdket kérdeztek
— 10 orszagban 1800-at hat
iparagbdl - arrdl, hogy a
mesterséges intelligencia
(Al) bevezetése a pénzugyi
funkcioba milyen hatassal
van és milyen elvarasokat
tamaszt a kulsé konyvvizs-
galokkal szemben.
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A FELMERESROL

A PwC Global Al Jobs
Barometer felmérése 15
orszag, amelyek egyuttesen
a globalis GDP tobb mint
30%-at teszik ki, félmilliard
allashirdetése alapjan vizs-
galja az MI munkahelyekre,
készségekre, bérekre és ter-
melékenységre gyakorolt
hatasat. Az elmult évtized
€s szamos agazat adatait
elemezve a jelentés tobbek
kozott a mesterséges
intelligencia munkapiaci
térhoditasaval, a bérpré-
miumokkal és a betdltetlen
allasok aranyaval kapcso-
latban nyujt betekintést.

rendelkezd munkavallalok és szervezetek oriasi
versenyeldnyre tehetnek szert. A toborzas kész-
ségalapu megkozelitése, illetve a munkaerd to-
vabbkepzeseébe torténd folyamatos befektetés a
hosszu tavu siker kulcsa. Az atallas nem csak az
IT szakértdkon fog mulni, hanem elsdsorban a
HR-en: a megfeleld keszségek kialakitdsa, a mo-
tivalas az uj eszkozok hasznalatara, az alkalmaz-
kodo képességet és rezilienciat hangsulyozo
vallalati kultura mind elengedhetetlen az Ml altal
dominalt vildgban valo hatékony mukodéshez.”
— hangsulyozza a szakember.

NINCS VISSZAUT A KORABBI MUNKA-
EROPIACOKHOZ: A KESZSEGFEJLESZTES
ELENGEDHETETLEN

Az MI altal leginkabb érintett szakmakban meg
fokozottabban érvényes, hogy a munkavallalok-
nak folyamatosan uj készségeket kell felmutat-
niuk ahhoz, hogy szakmajukban relevansak ma-
radjanak. Ezeknél az allashirdetéseknél ugyanis
25%-kal gyorsabb utemben maradnak el a régqi
es jelennek meg az uj elvart készsegek, mint az

MI altal kevésbe érintett foglalkozasokban. A
PwC 27. Globalis Vezérigazgatoi Felmeérése sze-
rint a vezerigazgatok 69%-a szamit arra, hogy az
MI Uj készsegeket fog igényelni a munkavallalo-
itol, és 87% azon cégvezetdk aranya, akik mar
alkalmazzak a mesterséges intelligenciat.

Az Ml sokkal tobbet kinal a hatékonysag
fokozasanal. Az Ugyfelekkel folytatott mun-
kank soran azt latjuk, hogy a vallalatok a mun-
kavallaloik altal nydjtott értéket novelik az Ml
segitségevel” — hivja fel a figyelmet Kerekes
Antal, a PwC Uzleti tanacsadasért felelds ceg-
tarsa. ,Az egyes szakmakat érint® munkaero-
hiany kezelésére is eszkdzt nyujt a mestersé-
ges intelligencia. Az ugyfélszolgalat vagy az
adatelemzeés egyes lépcsdinek geépi kivalta-
saval a human munkaerot olyan feladatokra
lehet 6sszpontositani, mint az innovacio vagy
az ugyfelelmeny fejlesztése. Ha javitani tudjuk
a teljesitdkepessegunket, korlatlan lehetdség
all nyitva azon szervezetek és emberek elétt,
akik készek befektetni a tanulasba es a tech-
nologia alkalmazasaba.” — tette hozza a szak-

ember. PwC Magyarorszag

IVSZ: még nem hasznaljak elegen
a felhétechnoldégiat Magyarorszagon

A felhdtechnologia annak ellenére nem elég elterjedt Magyarorszagon, hogy beve-
zetése szamokkal alatamasztott gazdasagi es versenyképessegi elébnyokkel jar — al-
lapitotta meg a tanulmanya alapjan az IVSZ — Digitalis Vallalkozasok Szovetsége.

Az IVSZ a Felh&technoldgidk Magyar-
orszagon - gazdasagi hatastanul-
many cimu kiadvanyaban a Deloitte €s a
BellResearch kozremukodésével térkepez-
te fel a felndalapu szamitastechnika hazai
elterjedtségét az eurdpai parlamenti va-
lasztasok utan, kozvetlentl Magyarorszag
EU-tanacsi elndkseége elott.

A kozleményben felidézték, hogy az
évente publikalt Digital Decade unios
kutatads 2023-as eredmeényei alapjan Ma-
gyarorszagon a felhodt hasznald cégek
aranya 44,9 szazalék, alig kevesebb a 45,2
szazalékos unios atlagnal. Azt azonban,
hogy a felhdtechnologiak hasznalata Ma-
gyarorszagon tomegesen és gyorsan ter-
jedne, a most megjelent hatastanulmany
eredmenyei nem tamasztjak ala, inkabb az
jellemz6, hogy a nagyobb létszamu valla-
latok magasabb aranyban hasznalnak fel-
hotechnologidkat, mint a kisebbek — idézi
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az MTl az IVSZ megallapitasat.

Mig az 1-9 dolgozot alkalmazo vallalatok
34,9 szazaléka, addig a 250-nél tobb mun-
katarsat foglalkoztatd magyarorszagi valla-
latok 81,7 szazaléka felnGhasznalo. A hazai
vallalatok 63 szazaléka azonban egyaltalan
nem vesz igénybe felhdtechnologiat — is-
merteti a tanulmany. Agazatokat tekintve
a szallitasban és raktdrozasban a cégek
55,1 szazaléka, a pénzugyi és szolgaltatasi
szektorban pedig 377 szazaléka hasznal
felndtechnologiat, a mezdgazdasagban és
a banyaszatban ugyanakkor 28 szazaléka.

A legjelentdsebb gatlo tényezdk a kom-
petenciahiany, a megértésbeli hianyossa-
gok, az adatbiztonsagi aggalyok, a koltség-
vetési korlatok, a szabalyozasi nehézsegek
€s a szerzddéses kotelezettsegek.

A tanulmany szerzoi szerint nemzetgaz-
dasagi szempontbol is stratégiai jelentd-
ségu a felndhasznalat dsztonzeése: az ilyen

szolgaltatasokat hasznald magyar vallalatok
egy foglalkoztatottra juto fajlagos éves ar-
bevétele kozel 2,4 millio forinttal magasabb
az ilyen szolgaltatasokat igénybe nem vevd
versenytarsaikénal. Ez alapjan a felhdhasz-
nalat tovabbi felfutasa a kovetkezd 10 év-
ben évente atlagosan 1,7-2,7 szazalékkal
jarul hozza a magyar GDP-hez (a 2023-as
értékre vetitve) annak fuggvényében, hogy
a kormanyzati hozzaallds semleges vagy ta-
mogato a felhéhoz. A ket ertek kozotti ku-
6Gnbseg a 10 év alatt mintegy 7000 milliard
forint GDP-tobbletet jelent.

A mesterséges intelligencia (M) és a
felhdtechnologia egyuttes alkalmazasa
olyan gazdasagi és uzleti feltételeket te-
remt, amelyek miatt indokolt fejlesztesuk
oOsszehangolasa, a gépi tanulas felhdtech-
nologiaval kombinalva gyors és nagy ska-
[3ju innovaciot jelent — irja az MTI az IVSZ
kodzlemeényét ismertetve.
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EUROPAI UNIO
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megallapitas:
KinabantusSziesSegtelenitamogatasban
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enteklancal

Folyamatban lévé vizsgalata keretében a Bizottsag ideiglenesen megallapitotta,
hogy az akkumulatoros elektromos jarmuvek kinai értéklanca tisztességtelen
tamogatasban részesiil, és emiatt gazdasagi kar veszélye fenyegeti az ilyen jar-

muvek unids gyartoit. A vizsgalat arra is kiterjedt, hogy az intézkedések varha-
téan milyen kévetkezményekkel és hatasokkal jarnak az akkumulatoros elekt-

romos jarmiivek unids importérei, hasznaldi és vasarléi szempontjabol.

Bizottsag felvette a kapcsolatot a kinai
A hatosagokkal, hogy megvitassa veluk a

megallapitasokat, és feltérképezzék az
azonositott problemak WTO-kompatibilis meg-
oldasanak lehetséges modjait.

Ebben az &sszefuggesben a Bizottsag eld-
zetesen nyilvanossagra hozta, hogy milyen
merteky ideiglenes kiegyenlitd vamot vetne ki
az akkumulatoros elektromos jarmuvek Kina-
bol érkezd behozatalara. Amennyiben a kinai
hatosagokkal folytatott megbeszélések nem
vezetnek hatékony megoldashoz, az ideigle-
nes kiegyenlitdé vamok (az egyes tagallamok
vamhatosagai altal meghatarozandd formaju)
biztositéek utjan julius 4-tol kerulnének beve-
zetésre. BeszedésUkre csak akkor kerulne sor,
amennyiben és amikor végleges vamok kerul-
nek kivetésre.

A mintaban szerepld harom kinai gyartora a
Bizottsag az alabbi mértékben vetne ki egyedi
vamot:

« BYD: 174 %;

» Geely: 20 %; valamint

« SAIC: 38,1 %.

A vizsgalatban egyuttmukodo, de a mintaba
fel nem vett egyéb kinai gyartokra 21 %-os su-
lyozott dtlagos vamtétel vonatkozna. Az 6sszes

tobbi, a vizsgalatban egyutt nem mukodoé kinai
gyartora 38,1 %-os maradéekvam lenne alkal-
mazando.

Mint ismeretes, 2023. oktober 4-én a Bi-
zottsag hivatalos szubvencioellenes vizsgala-
tot inditott a Kinabol szarmazo akkumulatoros
elektromos szemeélygépjarmuvek behozatala-
ra vonatkozoan. Az eljarast a Bizottsag hivatal-
bol inditotta meg. Az eljarast minden esetben
le kell zarni annak meginditasatol szamitott
legfeljebb 13 honapon belul. A Bizottsag ide-
iglenes kiegyenlité vamok alkalmazasat az
eljards meginditasatol szamitott 9 honapon
belul (azaz legkésdbb julius 4-ig) jelentheti
be. A végleges intézkedeseket az ideiglenes
vamok kivetéset kovetd negy honapon belul
kell bevezetni.

Egy Kinaban mukodo akkumulatoros elekt-
romosjarmu-gyartd — a Tesla — kelléen ala-
tamasztott kérelme alapjan a vegleges sza-
kaszban egyedileg kiszamitott vamtetelben
részesulhet. Barmely mas, a veégsd mintaba
fel nem vett kinai gyarto vallalat, amely egyedi
helyzetének vizsgalatat keéri, a szubvencioel-
lenes alaprendelettel Osszhangban kozvet-
lenul a végleges intézkedések bevezetéset
kovetden (azaz az eljaras meginditasa utan 13
honappal) gyorsitott felllvizsgalatot kérhet. A

TARGYALASOK
KEZDODHETNEK

A Bizottsag felvette a kap-
csolatot a kinai hatosagok-
kal, hogy megvitassa veluk
a megallapitasokat, és fel-
térképezzék az azonositott
problémak WTO-kompati-
bilis megoldasanak lehet-
séges modjait. A mintaban
szerepld vallalatok egyeé-
nileg kaptak informaciot a
rajuk vonatkozd szamita-
sokrdl, és lehetdséguk van
észrevételeket tenni azok
pontossagaval kapcsolat-
ban.
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felUlvizsgalat lefolytatasanak hatarideje 9 ho-
nap.

Barmely ilyen intézkedés bevezetése eldtt
minden érdekelt felet (beleértve az unios gyar-
tokat, importéroket és exportdroket es az azo-
kat képviseld szervezeteket, a kinai exportalo
gyartokat €s az azokat képviseld szervezeteket,
valamint a szarmazasi és/vagy exportald or-
szagot, azaz Kinat), és az unios tagallamokat
is tajekoztatni kell az ideiglenes vamok terve-
zett mertekerdl, 6sszhangban az unios szub-
vencioellenes alaprendeletben meghatarozott

MAGYAR GYARIPAR

eljarasokkal. Ezek az informaciok a Bizottsag
honlapjan is elérhetok.

A mintaban szerepld vallalatok egyénileg
kaptak informaciot a rajuk vonatkozo szamita-
sokrol, s lehetdseguk van észrevételeket tenni
azok pontossagaval kapcsolatban. Amennyi-
ben az esetleges észrevetelek megfeleld su-
lyu ellenbizonyitast tartalmaznak, a Bizottsag
az unios joggal dsszhangban felulvizsgalhatja
szamitasat.

Europai Bizottsag
magyarorszagi képviselete

Az EU elfogadta a természet
helyreallitasarol szoloé jogszabalyt

Az Europai Unio Kornyezetvédelmi Tanacsa luxembourgi ulésén elfogadta a termé-
szet helyreallitasarol szolo rendeletet, a jogszabaly intézkedéseket vezet be annak
eérdekében, hogy 2030-ig az EU szarazfoldi és tengeri teruleteinek legalabb 20
szazalékat, 2050-ig pedig lehetdleg valamennyi 6koszisztémat helyreallitsak, illetve
megakadalyozzak az éléhelyek romlasat.

rendelet jogilag kotelezd ereju célo-
kat és kotelezettségeket hataroz meg a
termeészet helyreallitasara vonatkozoan a sza-

razfolditél a tengeri, édesvizi es varosi oko-
szisztemakig. Célja az eghajlatvaltozas es a
termeészeti katasztrofak hatasainak enyhitése
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- idezi az MTI a kdzlemenyt.

A rendelet szamos szarazfoldi, part menti
€s edesvizi, erdds, mezdgazdasagi €s varosi
oOkoszisztémara terjed ki, beleértve a vizes €lo-
helyeket, gyepterUleteket, erddket, folyokat es
tavakat, valamint a tengeri Okoszisztemakat,
beleértve a tengeri fuvet, valamint a szivacs-
es korallagyakat. Nem irja eld ugyanakkor uj
vedett teruletek letrehozasat az Eurdpai Uni-
Oban, €s nem gatolja a megujuloenergia-inf-
rastruktura fejlesztéset, mivel a jogszabaly
hangsulyozza, hogy az ilyen létesitmények
tulnyomoreszt kozerdekuek.

A tagallamok 2030-ig prioritasként kezelik
a Natura 2000 teruleteket a helyreallitasi in-
tézkedések végrehajtasa soran — irja a kozle-
meny. Az Uj jogszabaly hozza fog jarulni az EU
nemzetkozi kotelezettsegvallalasainak teljesi-
téséhez, kUlonos tekintettel az ENSZ bioldgiai
sokfeleseggel kapcsolatos globalis keretére.

Az unios tanacs kozolte: mivel az elmult
evtizedekben a vadon élé beporzok bdsege

es sokfélesége dramaian csokkent Europa-
ban, a rendelet konkret kdvetelmenyeket ve-
zet be a beporzopopulaciok csdkkenésenek
legkésdbb 2030-ig torténd visszaforditasara
iranyulo intézkedésekre vonatkozoan.

Cél tovabba az erdei madarak populacio-
janak novelése, valamint annak biztositasa,
hogy 2030 végeéig ne csdkkenjenek a varosi
zoldteruletek és a lakott teruleteken talalhato
fak lombkorona-fedettsege. A tagallamoknak
unios szinten legalabb harommilliard tovabbi
fat kell Ultetnitk.

Annak érdekében pedig, hogy 2030-ra leg-
alabb 25 ezer kilométer hosszusagu folydsza-
kaszokat szabad folyasu folyova alakitsanak,
a tagallamoknak intézkedeéseket kell hozniuk
a felszini vizek Osszekapcsolhatosagat gatlo,
ember alkotta akadalyok felszamolasara.

A rendelet kihirdetését kovetden azonnal
hatalyba lép, valamennyi tagallamban koz-
vetlenul alkalmazandova valik — idézi az MTI
a kozlemenyt.

JON A NETTO

NULLA KIBOCSATASU
IPARROL SZOLO
JOGSZABALY

Az Eurdpai Unid
Tanacsa véglegesen
jovahagyta a nettd
nulla kibocsatasu
iparrol szolo jogsza-
balyt, amelynek célja
az, hogy az EU bels6
piaca alkalmas legyen
megvalositani az ipar
szén-dioxid-mentes-
ségeét.
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Eurdpai Szamvevdszék: az EU-nak meg kell
szilarditania a foldgaz megfizethet6ségi keretét

Annak tanulsagaira épitve, hogy az Oroszorszagbol szarmazo, az Eurdpai Unid teljes féldgazimport-
janak mintegy 45 szazalékat kitevd féldgazimport gyors, az ukrajnai haboru miatti kivezetése ellatasi
krizist, majd megfizethetdsegi valsagot eredmeényezett, az unionak meg kell szilarditania a féldgaz
megfizethetdsegi keretét — jelentette be az Europai Unid luxembourgi székhelyl szamvevdszéke.

Az Eurdpai Szamvevdszék jelenté-
se emlékeztetett, az Oroszorszagbol
szarmazo foldgaz importjanak kivezetése-
vel 2022 augusztusaban a nagykereskedel-
mi gazarak 339 eurd/MWh csucsot értek
el, szemben a 2021. augusztusi 51 eurdval-
irja az MTI.

Noha a gaz ara magasba szokott, ami
tetemes koltségeket rott a csaladokra é€s a
vallalkozasokra, jelentds foldgazhiany nem
lépett fel. Teljesult a gaztarolok unios szin-
tu feltoltottsegere vonatkozo kotelezett-
séq is, sot sikerult tullépni a 90 szazalekos
célértéket, ez azonban csak a valsag elotti

szokasos feltoltési szintnek felel meg —
hivtak fel a figyelmet.

A jovore vonatkozoan a szamvevok arra
figyelmeztettek, hogy sok tagallam meg
mindig vonakodik a kétoldalu szolidaritasi
megallapodasok megkotésetdl Egyes uni-
0Os orszagok még azt is el tudnak kepzel-
ni, hogy vészhelyzet esetén ne adjanak at
foldgazt a szomszedaiknak — irtak.

Végezetul ramutattak, hogy elégtelen
az elérehaladas a szén-dioxid-levalasztas
és -tarolas (CCUS) terén, és ez hosszu ta-
von veszélyeztetheti az ellatas biztonsagat.
Tekintettel az EU éghajlat-politikai celjaira,

kulondsen arra, hogy 2050-re nulla netto ki-
bocsatasu legyen a kontinens, az ellatasbiz-
tonsag terén egyre fontosabb lesz, hogy si-
keruljon csokkenteni a foldgazfogyasztasbol
szarmazo szén-dioxid-kibocsatast. Elmond-
tak, eddig négy kereskedelmi CCUS-projekt
mukodik az unioban, amelyek egyUttesen
akar évi 1,5 millio tonna szén-dioxidot is le-
kothetnek. Ez azonban kevésnek bizonyul
ahhoz képest, hogy az EU éghajlat-politikai
céljainak elérésehez a CCUS révén 2050-ig
minden évben 450 millio tonna szén-dioxi-
dot kell megkotni — idézi az MTI az Eurdpai
Szamvevoszek az jelentését.

Eurdpai felmérés: az eurdpaiak pozitivan
viszonyulnak az elektromos autékhoz

Pozitiv az akkumulatoros elektromos autok megitélése az Eurdpai Unioban, az arakkal kapcsola-
tos aggalyok ellenére a nem elektromos autot hasznalok 57 szazaléka fontolgatja, hogy elektro-
mos jarmure valt — derilt ki az Alternativ Uzemanyagok Eurdpai Megfigyelékdzpontja (EAFO) altal
készitett, tizenkét unids tagallamra kiterjedd felmérésbol.

z Eurdpai Bizottsag kdzlemeénye szerint a meg-

kerdezettek az eghajlati elénydket es a koltseghate-
konysagot emelték ki az akkumulatoros elektromos jar-
muvek f6 pozitivumakeént.

Az ar tovabbra is jelentods gatlo tényezd; a valaszadok
csaknem kétharmada szerint jelent problémat. Egyharma-
duk azonban igy is tervezi, hogy ot eéven belul elektromos
autot vasarol.

A felmeérés szerint — amely Belgium, Dania, Franciaor-
szag, Nemetorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Litvania,
Luxemburg, Hollandia, Szlovenia, Spanyolorszag es Sved-
orszag allampolgarainak velemenyet osszegezte — Magyar-
orszagon az egyik legmagasabb azok aranya, akik rovid,
kozép- vagy hosszabb tavon beruhaznanak elektromos
autora; aranyuk 67 szazalek. A magyar valaszadok szerint
az akkumulatoros elektromos autok legfontosabb eldnyét a
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vezetesi jellemzok jelentik. Peldaul az, hogy az autok csen-
desek, kenyelmesek, majd a hasznalat gazdasagossaga,
valamint azon egeszsegugyi elénydk, hogy nincs kipufo-
gogazkent kibocsatott szennyezd anyag. Legnagyobb hat-
ranyként a magyar valaszadok is az arat jeloltek meg.

A brusszeli kozlemeny kiemelte, az EU azon kotelezett-
segvallalasa, hogy az europai zold megallapodasban és a
fenntarthato és intelligens mobilitasi strategiaban foglal-
taknak megfeleléen 2050-re 90 szazalekkal csokkenti a
kozlekedesbdl szarmazo  Uveghazhatasugaz-kibocsatast,
0sszhangban van a felmérésbol kiolvashato elektromosau-
to-vasarlasra vonatkozo tendenciaval, €s hangsulyossa teszi
a kibocsatasmentes jarmuUvek szerepét. Az alternativ Uzem-
anyagok infrastrukturajarol szolo uj rendelet (AFIR) az egész
EU-ban lenduletet ad a felhasznalobarat nyilvanos toltdinf-
rastruktura kiépitésének — ismerteti az MTI a felmerest.
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Taktikak és stratégiak
a kiberhadviselésben

Kibertamadas, kiberblndzeés, kiberkémkedés, kiberfizikai rendszeren keresztul pusztitas, €s
katonai mUveletek, azaz kiberhadviselés. ,Az allamok katonai mUveleteik soran mind a négy
fajtat felhasznaljak. Kényvunk célja, hogy attekintsuk a kiberhadviselés ismert torténetét, es a
nyilvanossag szamara is megismerhetd, mérvado forrasok segitségével, kritikus elemzéssel
bemutassuk az allamok altal hasznalt kibermiveleti eszkdztarat” — olvashatd a kdnyv beveze-

téjében.

kibertamadasok a modern idék terme-
A kei, sunyi, alattomos eszkoztarral, amely

csak a hatasai reven fedi fel magat. Zsa-
rolovirusok,  kibernetikus  vezeérlésl  eszkozok,
rendszerek megtamadasa, informatikai rendsze-
rek megbenitasa — latjuk, halljuk. Mar valasztaso-
kon is gyakori kardinalis kérdesse valt, hogy azo-
kat kuls6 erdk kibereszkdzokkel meghekkeltek,
igy juttatva pozicioba a maguk embereit.

A koétet tudomanyos igényl es alapossagu ta-
nulmanyokkal mutatja be a mindinkabb létfontos-
sagu téma kulonféle terlleteit. (Exponencidlisan
novekvo jelentdseget illetden eleg a szomszed-
ban duld haboruban betoltott, kulcsfontossagu
szerepére gondolnunk.) Ezek a kodvetkezok:

« A kiberhadviselés fogalma, nemzetkdzi jogi
hattere, torténeti attekintése

o A kibertéri muveletek fejléddése: a szamitogep-
halozati muveletektdl a kiberteri befolyasolasig

« Elrettentés a kiberterben: elérhetd cel vagy ab-
rand?

o Hirszerzes a kibertérben

« A proxycsoportok alkalmazasanak taktikaja: a
hacktivistak

* Maganbiztonsagi vallalatok szerepe az allami
mUveletekben

« Nyomasgyakorlas a kritikus informacios inf-
rastruktdrak tamadasan keresztul — A Digital
Pearl Harbortdl a digitalis dkoszisztema teljes
tamadasaig

o Az ellatasi lancok tamadasa, azaz mi tortenik, ha
mar a nyomtatott aramkor sem megbizhatd?

« Akatonai informacios rendszerek elleni mive-
letek — az informatikai megsemmisiteés a valos
szényegbombazastol a precizios malware-ig

« Nemzeti kiberhadviselési stratégiak, vegrehaj-
to szervezetek

o Szovetsegi strategiak — Az EU-NATO-egyutt-
mukodes

Taktikak és stratégiak
a kiberhadviselésben

Krasznay Csaba (szerk.):

TAKTIKAK ES STRATEGIAK
A KIBERHADVISELESBEN

Ludovika Egyetemi Kiado,
2023

» Lehet6segek a magyar kibermuUveleti képesse-
gek fejlesztésere
« Kovetkeztetesek a kOvetkezd evtizedre

Mindegyik téma szo szerint életbevagd, s az
informatikai és hirkozlési tudomanyok és tech-
nologiak fejlédésevel mindinkabb az lesz. Az »uj
idoknek uj haborujat« illetden a mindannyiunkat
leginkabb érintd, utolso tanulmany helyzetkepe-
pol idezunk: ,Az utobbi evtizedekben azt lathat-
tuk, hogy a nagyhatalmi verseny egyre inkabb
magaban foglalja a rivalis allamok kozotti kiberte-
vekenysegeket is abban a kibertérben, amelyben
a haboru toérvényei tisztazatlanok. Koltdinek tind
kérdes: egyaltalan erdekelt-e barmelyik fel a ki-
berhadviselés szabalyozasaban? Nem veéletlenul
fogalmazott ugy Barack Obama 2015-ben, hogy
a kibertér jelenleg egyfajta vadnyugat.

A kibertér nemcsak felforgatta a politikai hata-
rokat, hanem megrenditette az allamok szama-
ra keretet ado vesztfaliai rendszer gyokereit is. A
foldrajzi hatarok hianya és a latszolagos atlathatat-
lansag a hadviselés ezen 6todik terlleten lehetdve
tette, hogy a rosszindulatu nem allami szereplok
sokasaga biztonsagi fenyegeteskent legyen jelen.
Ebben a térben a hirszerzés és az adatlopas latha-
tatlan, az informacios kampanyokat nem mindig
lehet azonositani, €s gyakran a szabotazs sem
kulonboztethetd meg a balesetektol A kibertér-
ben kialakulo Uj konfliktusok sohasem fognak ha-
sonlitani a multbeli vagy a jelenlegi konfliktusokra.
Olyan idoket elunk, amikor azt sem tudjuk, hogy
mikor kezdddik, €s mikor vegzodik egy kiberta-
madas, béke van-e, vagy virtualis haboru zajlik...”
A kiberfegyverek annyiban sokkal veszélyesebbek
a nuklearisoknal is, hogy utdbbiakhoz kulonleges,
nehezen beszerezhetd anyagok kellenek, kiberta-
madashoz viszont elég lehet egy vagy tobb infor-
matikai zseni is...

Dr. Osman Peter
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A tokéletesség csapdaja

.Nem kérunk, Uram, hogy tokéletessé tégy bennunket, csak segits enélkul is elégedett,
boldog lenni!” S mar az is elég, ha felismerjuk: ,csalfa, vak remeény” elérni a tokéletes-
séget, s az erre forditott befektetéseink — id&, energia, pénz, élet — megtérulése a hires
S-gorbe szerint alakul: kezdeti erételjes emelkedés utan mind kevesebb eredménytdbb-
let. E kdnyv arra tanit, miként lehetlnk tokéletesség nélkul boldogak.

.Egyike a Bloomberg »2023 legjobb kdny-

ve« valasztasanak. »Curran, a vilag vezetd
szakeértdje a perfekcionizmus témakoreben,
megirta a meghatarozd kényvet arrol, miert
novekszik vilagunkban a perfekcionizmus, mi-
kent rombolja életunket, és mit tehetunk, hogy
megallitsuk. Ha retteg a kudarctol, emeszti ma-
gat a botlasai miatt, vagy mert ugy érzi, nem
elég jo, akkor ez kdtelezd olvasmany Onnek —
Adam Grant« (Grant 7 éve a vilaghiri Wharton
School legmagasabban értékelt professzora,
hat New York Times #1 gazdasagi bestseller
konyv szerzdje.)

Curran, a London School of Economics
nagyra becsult professzora bizonyitékok szé-
les valasztékat gyUjtotte ossze, s azok alapjan
javasolja a gondolkodasmod atalakitasat, va-
lamint egy szélesebb, tarsadalmi valtoztatast.
A perfekcionizmus paradox hatasait kutatja
mindenben, a teljesitmenytdl a tarsadalmi €s
penzugyi egyenlotlensegig, €s megmutatja,
egyenekkent mit tehetunk, hogy ellenalljunk a
modern idok tokeéletessegre kenyszeritd nyo-
masanak, €s mikent hozhatunk letre olyan kul-
turat, amely Unnepli a tokéletlenség dromet.

Ha valaha is érezte ugy, elboritja a lélek-
rombold nyomas, hogy tobbeért versenyezzek,
vagy a legjobb legyen, ez a kdnyv Onhoz szol.
Tanulja meg rangsorolni, miigazan fontos, ma-
gaeva teve az ,elég jO" erejet az eleteben.”

Curranrol, sajat honlapjarol: ,A perfekcio-
nizmusrol szolo TED-elbadasat mar tobb mint
3 millican néztek meg. Kutatasait a media is
pbemutatta, a Harvard Business Review-tol a
New Scientistig €s a CNN-ig, & pedig sok tele-
Vizios és radios programban szerepelt.”

A kdnyv mondandojarol a konyvbol:

.Nyugaton mindnyajan olyan kultdraban
elunk, amelyet perfekcionista elképzelések
szonek at, s valogatas nelkul haldzza be az em-

I dézet Penguin ajanlojabol:

. A
TOKELETESSER
GSAPDAJA

THOMAS CURRAN

PARTVONAL A IRANYTO

Thomas Curran:

ATOKELETESSEG
CSAPDAJA

Az ,elég jo" hatalma egy
olyan vilagban, amely
mindig tobbet és tobbet
var el

Partvonal Kényvkiado, 2024

bereket. Minden réeszlete azt sulykolja belénk,
csak akkor elhetunk boldog es sikeres életet,
ha tokeletesek vagyunk. A perfekcionizmus
beferkdzik a lelkunkbe, és atveszi felettlink az
iranyitast, s hiaba az ebbdl eredd rossz kozer-
zetunk, egyszerlien nem birunk leallni, egyre
csak hajtjuk magunkat.

Hajtoerejét leginkabb az adja, hogy ideali-
zaljuk a munkat, a vagyont, a tarsadalmi sta-
tuszt, a ‘boldog ¢letet: megszallottan hajszol-
juk a folytonos elérelépést eés gyarapodast,
barmi is legyen az ara. Szinte belefulladunk a
»soha nem elég« iszapjaba, mikdozben a to-
keéletessegert kepesztunk. A lelklnk melyén
azonban tudjuk, hogy a létezéslinknek nem ez
a normalis és természetes modja. Mindezek el-
lenére viseljuk a terhet, mert rettentéen nehez
kiszallni és elfogadni a csodalatos, ugyanakkor
tokéletlen éntnket, kulondsen, ha ez azt jelen-
ti, hogy teljesen maskeént kell értelmeznunk a
vilagban valo letezésunket.”

Kényvemen egyetlen f6 Gzenet vonult ve-
gig: a perfekcionizmus egy olyan gazdasagi
berendezkedeés meghatarozd gondolkodas-
maodja, amely mindenaron arra 6sztéonzi az
embert, hogy lépje tul a sajat teljesitOkepesse-
gének a hatarait. Ez az alapgondolat koti dssze
a tizenharom fejezetet, amelyekbdl megtud-
hatja az olvaso, valdjaban mi a perfekcioniz-
mus, hogyan hat rank, milyen gyorsan terjed,
miert terjed, mit tehetdnk, hogy kivonjuk ma-
gunkat a hatasa alol.

Remeélem, kedves Olvaso, hogy kéonyvem
segitsegével jobban megismerheti Snmagat eés
a vilagot, amelyben elunk. Hogy ezzel a tudas-
sal felfegyverkezve végre megtapasztalhatja
azt a kiveteles boldogsagot, amely abbdl fakad,
hogy elfogadja dnmagat €s a tokeéletlenseget,
az emberi termeszet természetes velejarojat.”

Dr. Osman Péter
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