Recruitd

Tomorrow

Mivel a munkaer6hidny tovabbra is megterheli a kozép- és kelet-eurépai orszagok
nemzetgazdasagait - kiilonésen olyan kulcsfontossagli agazatokban, mint az épitGipar, az
egészségiigy és a feldolgozdipar -, a harmadik orszagbeli allampolgarok (TCN-ek)
foglalkoztatasa a munkaer6piaci stratégia alapvet6 elemévé valt. A sziikséges munkaerShiany
poétlasara egyre tobb harmadik orszagbeli munkavallalét alkalmaznak a vallalatok, amelyek
szamos kihivassal szembesiilnek ennek soran.

E kihivasok elemzése, kezelése, valamint intézkedések és szakpolitikai ajanlasok
megfogalmazasa a Recruit4Tomorrow kutatasi projekt f6 célja, amelyet az Eur6pai Unid
tarsfinansziroz. A projekt részletesen megvizsgalja a részt vevd orszagok munkaerdpiacait, és
feltarja azokat a teriileteket, ahol a munkaer@piaci igények harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatasaval kielégithet6k. A projekt hozzajarul a tarsadalmi parbeszédhez a
foglalkoztatassal és munkaval kapcsolatos kihivasokra adott valaszokban, valamint erdsiti a
szocidlis partnerek kapacitdsat a hatékonyabb egyilittmiikodésben a szakpolitikak
kialakitasaban és végrehajtasaban ezen a teriileten.

A Recruit4Tomorrow projektban munkaadé6i képviseletek és szakszervezetek egyarant részt
vesznek Ot orszagbol: Szlovéniabdl, Horvatorszagb6l, Bulgariabdél, Magyarorszagrél és
Szlovakiabol. A projektet a Szlovén Munkaaddk Szdvetsége (ZDS) vezeti az alabbi
partnerszervezetek egyiittmiikodésével: Bolgar Ipari Szodvetség (BIA), MGYOSZ -
BusinessHungary (MGYOSZ), Szlovak Munkaaddék Szovetsége (RUZ), Horvat Munkaadok
Szovetsége (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Bolgar Fiiggetlen Szakszervezetek
Konfdderacidja (CITUB), Magyar Vas- és Fémipari Szakszervezet (VASAS), Szlovak Fiiggetlen
Keresztény Szakszervezetek (NKOS), Horvat Olajipari Szakszervezet (SING), valamint a
Ljubljanai Egyetem Kozigazgatasi Kara és Kozgazdasagtudomanyi Kara, mint f6 kutatasi
partnerek és a BUSINESSEUROPE mint tarsult partner.
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C f d d b Ez a tajékoztatd a RecruitgTomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurdpai Unié tarsfinansziroz.

o-funde y A benne kifejtett nézetek és vélemények azonban kizardlag a szerzg(k) allaspontjat tiikrozik, és nem

the Eu rope an U nion feltetler}ul egye’znek'm’eg az Eu1:0pa1 Umc: Va}gy az Eul:opal Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurépai Unio,
sem a tdamogat6 hatésag nem vallal felelGsséget ezekért.




a
munkaadodk egyre stilyosabb helyi munkaeréhidnnyal kiizdenek, igy a harmadik orszagbeli 4llampolgarok (TCN-ek)
foglalkoztatdsa nem csupan stratégia, hanem elkeriilhetetlen sziikségszerliség. A Recruit4Tomorrow
fokuszcsoportos megbeszélései soran erds igény mutatkozott az egyszertsitett, atlathat6 és digitalizalt
foglalkoztatasi rendszerek irant, amelyek kovetkezetesek és konnyen kezelhet6k. A jelenlegi rendszer szamos
strukturalis hidnyossagot mutat: duplikalt munkavallalasi engedélyek, intézmények kozotti gyenge kommunikacio,
valamint ttlterhelt k6zigazgatasi szolgaltatasok. A munkaaddk gyorsitott, lehetSleg online intézhetd, jol felszerelt
nagykovetségek altal tAmogatott eljarasokat siirgetnek.

Gyakori problémak kozé tartozik a nyelvi akadaly, a kulturalis
kiilonbségek és az alulreprezentaltsag az integracidés programokban. Az
oktatas és a képesitések elismerése orszagonként jelentfsen eltér, ami
biztonsagi és hatékonysagi kérdéseket vet fel. Az érintett szerepl6k uniés
szintli sztenderdekbevezetését siirgetik a kovetkezetesség javitasa
érdekében. Altalanossagban siirgetd sziikség van arra, hogy a kézvélemény
narrativajat atformaljuk a TCN-ekrél, hangsdlyozva hozzajarulasukat az
tizleti novekedéshez és a munkaerd fenntarthat6sagahoz.

Munkaerdépiaci

FOKUSZBAN A KULFOLDI Ik
MUNKAERO - fokuszcsoportos
betekintés 5 unids orszag
tapasztalataiba

Z c fokuszcsoportok résztvevéi hangstlyoztdk a nemzeti és agazati

A tarsadalml parbeszédrendszerek megerfsitésének sziikségességét. Minden vizsgalt

Z Z orszagban kiemelték az egységes jogok és a tarsadalmi parbeszéd

parbeszed fontossagat, valamint azt, hogy a szakszervezetek aktiv szerepet

szerepe vallaljanak a munkavallalok egyenlé jogainak Kképviseletében, és

p mélyebben kapcsoldédjanak be a harmadik orszagbeli allampolgarok
munkaerdpiaci bevonasara iranyul6 stratégidk kidolgozasaba.

sa

A szakszervezetek és a munkaadok részvétele orszagonként eltér6. Magyarorszagon és Bulgaridban a
szakszervezetek proaktivan tamogatjak a TCN-eket, részt vesznek a parbeszédben, sét, tajékoztaté kampanyokat
is szerveznek. Ezzel szemben Szlovakidban és Szlovénidban a szakszervezetek részvétele és befolyasa korlatozott.
Horvatorszag szakszervezetei kozepesen aktivak - inkabb a szakpolitikai tervezésben, mint a napi gyakorlatban - és
nyitottnak tinnek szerepiik bdvitésére a kiilfoldi munkaerd szamanak névekedésével parhuzamosan.

Ko6z0s kihivas, hogy sok TCN nem csatlakozik szakszervezethez, gyakran révid tava szerzédések, informaciéhiany
vagy a szakszervezeti struktdrdk kulturdlis ismeretlensége miatt. Ez korlatozza szamukra a tdmogatashoz és
érdekképviselethez val6 hozzaférést.

allampolgarok hatékony foglalkoztatasa
tobb, mint egyszeri munkahelyek biztositdsa - strukturalt integraciés és
asszimilaci6s stratégidkat igényel, amelyek eldsegitik a hossza tava
tarsadalmi befogadast. Mind az 6t orszagban a résztvevék aggodalmukat
fejezték ki azzal kapcsolatban, hogy a felel§sség megosztott és téredezett az
munkaadok és az allam kozott. Egy fontos megallapitas: mindkét félnek

szorosan egyiitt kell mkodnie annak érdekében, hogy a beilleszkedés, az ] 1A ~1A
orientaci6 és az alapvet6 szolgaltatasok (példaul lakhatas és nyelvtanulas) ASSZlmlla;Cl(),
biztositottak legyenek. Kiilonésen a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) 1 1
esetében gyakran hidnyoznak az eréforrasok a strukturalt beilleszkedéshez, S ]‘nteg racio

ezért ezen a téren nagyobb kihivasokkal szembesiilhetnek. Mivel egyes
csoportok oOnfenntartéak lehetnek és viszonylag zart kozosségként
mukodnek, elengedhetetlenek a konkrét 1épések az asszimilacigjuk és
integracidéjuk biztositasa érdekében.

Végs6 soron kozos, megvaldsithatd stratégiakra van sziikség, amelyek egyensulyt teremtenek a foglalkoztatasi célok
és a tarsadalmi kohézid, valamint a kolcsonos tisztelet iranti elkotelezettség kozott.



