Aktiv oregedés — hogyan birkézzunk meg a kihivassal?

Hat kozép-kelet-europai munkaadoi és gyariparos szovetség kozos allasfoglalasa

A demografiai 6regedés kovetkeztében egy altalanos €s vitathatatlan jelenség figyelhetd meg
hamarosan Europa szerte: a foglalkoztatottak egyre nagyobb hanyadat az 1ddsebb
munkavallalok fogjak alkotni. A gazdasagi ndvekedés a népesség oOregedésével csokkenni
fog, mivel egyre kisebb lesz a munkakoru allampolgarok ardnya. Az 55 és 64 év kozott
korosztaly foglalkoztatasi ratdjanak novelése, illetve a munkaerd-piacrol vald kilépésiik
késleltetése igy a Lisszaboni stratégia lényeges elemei.

A stockholmi Europa Tandcs -elfogadta, hogy az 55 ¢és 64 kozotti korosztaly
foglalkoztatottsagi ardnya 2010-re 50 %-ra ndjon. A 33 és 45 szazalék kozotti ratdkkal egyik
kozép-eurdpai orszag sem kozeliti meg az 50 %-os kiiszobértéket.

A barcelonai Eurdpai Tanacs tilésén azt a célt tlizték ki maguk elé a tagorszagok képviseldi,
hogy a munkaerdpiacrol vald kilépés korhatira 6t évvel, 2010-re 65-re emelkedjen.
Orszagainkban ez a szam 59 és 61 kozott van, igy igen tavol allunk attol a céltol, amit két
éven beliil kellene elérniink.

Vallalatainknak hamarabb kell felkésziilni az id6s6dé munkaerd altal keltett kihivasra, mint
nyugat-europai tarsaiknak, hiszen az Uj tagallamok fokozottabban szembesiilnek a
demografiai valtozassal az alacsony sziiletési ratdk, valamint a nettd emigracié kovetkeztében
jelentkezd csokkend népesség miatt.

A hat kozép-kelet-europai munkaadodi és gyariparos szovetség kozdsen dolgozik egy az EU
altal finanszirozott projektben a lehetdségek és akadalyok felkutatdsan, annak érdekében,
hogy min¢l tobb iddsebb munkavéllaldé vegyen részt a munkaerd-piacon. 2007-ben egy
felmérést végeztiink tagvallalataink kozott, melyben 1300 - Osszesen tébb mint 630.000
embert foglalkoztato - vallalat vett részt.
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A vallalatok tisztaban vannak az id6s6d6 munkaeré problémajaval

Vallalataink, kiilonosen azok a nagyvallalatok, akik nagyszdmu idOsebb munkaerdt
alkalmaznak, igencsak tisztdban vannak azzal, hogy az iddsebb emberek a jovoben nagyobb
szerepet fognak jatszani a munkaerdpiacon. Az 0t szdzaléknal tobb idésebb munkavallalot
foglalkoztatd vallalatok kiilonb6zé intézkedéseket tesznek annak érdekében, hogy
alkalmazkodjanak az id6s6d6 munkaer6hoz; oktatdsi és egészségligyi, illetve az adaptalasukat
eldsegitd, tamogatd programokba fektetnek be.

Mindazonaltal ndvelni kell azoknak a kis- és kdzepes vallalatoknak a tudatossagat, akiknél
kisebb az 1d6sebb munkavallalok aranya, illetve akik egyaltalan nem alkalmaznak ilyeneket.
Tual kevés, bizonyos orszagokban pedig nem is all rendelkezésre pénziigyi tamogatas a
vallalatok - kiillonosen a Kkis- és kozepes vallalatok — szamara, hogy alkalmazkodni
tudjanak id6s6d6é munkavallaloikhoz.

A vallalatok az idosebb munkavallalokat azon kvalitdsaikért szeretik, melyeket hosszu évek
tapasztalatai altal gytjtottek Gssze; ilyen a céghez vald hiiség, szakmai tudas, feleldsség,
megbizhatosag, illetve munkatapasztalat. A fiatalabb munkavallalok erdssége mobilitasuk,
rugalmassaguk, nyelvtudasuk, valamint az 01j technolédgiai ismeretekkel valod rendelkezésiik.
Uj munkaerd felvételénél viszont igen alacsony a vallalatok hajlandésaga arra, hogy 55
évesnél idésebb embert alkalmazzon. Kiilonosen igaz ez a kis- és kozepes vallalatokra.

Amikor megkérdezziikk a vallalatokat az i1dOsebb munkaerd alkalmazéasat akadalyozo
tényezOkrdl, azok a hianyzé mobilitast és rugalmassagot, és az ij munkaformakra, mint
a pl. a csapatmunkara val6 hajlandésag hianyat emlitik.

A megfelelé kvalifikacié és hozzaallas hianya is gyakran szerepel az okok kozott, amikor a
cégek inkabb fiatalabb munkaerdt valasztanak. Azokban az orszagokban, mint Szlovénia vagy
Ausztria, ahol magas szintli jogi védelem és privilégiumok illetik az idésebb munkaerdt, ez
szamit akadalynak az idésebb munkaerd alkalmazésa elott.

Szamos vallalat kizarélag bizonyos feltételek megléte esetén kész idosebb munkaerét
alkalmazni: kvalifikalt, vagy magasan kvalifikalt pozicioknal kiilonb6z6 6sztonzok, gy, mint
adokedvezmény biztositdsa mellett volna hajlandé idésebb munkaerét alkalmazni, illetve, ha
hatérozott idejii munkaszerzddést kothetne az uj munkaerével.

Lépések sziikségesek az idésebb munkaer6 foglalkoztatottsaganak elomozditasara

A vallalatoknak az a legfontosabb, hogy rugalmasabb legyen a foglalkoztatas-
nyugdijazias kombinacio. A rugalmas atmenet a munkaévek és a nyugdij kozott, valamint a
rugalmasabb nyugdijrendszerek lehetové tennék mind az idésebb munkaerd mind a vallalatok
szdmara, hogy a legtobbet hozzdk ki az idésebb munkavallalok tuddsabol és tapasztalataibol.
A legtobb valaszt add vallalat elismerte az idésebb munkavallaloknak a vallalati kultarara
gyakorolt pozitiv hatasat.

A vallalatoknak tobb pénziigyi tamogatasra van sziikségiik az idésebb munkavallaloik
képzésére és oktatasara. Azok a vallalatok, melyek alacsonyan képzett munkaerdt



alkalmaznak kevésbé eldnyds feltételek mellett, kiillondsen hasznat latndk ezen
tdmogatasoknak.

Eziddig igen kevés dllami tdmogatids 4&llt rendelkezésre a vallalatoknak arra, hogy
intézkedéseket tegyenek id6sebb munkavallaloik megtartdsara egészségiigyi programok
bevezetésével, a munkahelyek ,,idOsbarat™ atalakitasaval és hasonlokkal. Kiilonosen a kis- €s
kozepes vallalatok nem engedhetik meg maguknak, hogy koltséges Iépéseket tegyenek
,»idOsbarat” munkahelyek kialakitdsara. Mindezért kifejezetten tdmogatjuk olyan 6sztonzo
programok elinditasat, melyek hozzasegitenének a munkaltatokat ,iddésbarat”
intézkedések bevezetéséhez. Ezaltal nagyobb és ésszerlibb lenne az idésebb munkavallalok
munkaerd-piaci részvétele.

Vonzoébba kell tenni a vallalatok szdmara az i1désebb munkavallalok alkalmazasat! A
munkaad6 szovetségek hatarozottan tdmogatjdk 6sztonzok, adokedvezmények és hasonlok
bevezetését, illetve novelését azon vallalatok szamara, akik idésebb munkaerot
alkalmaznak. Tény, hogy nincs sok ilyen 0sztonzd program, és ha vannak is, akkor azok
elérhetésége gyakran az Eurdpai Szocidlis Alapbdl vagy egyéb pénziigyi forrasbol érkezd
pénzektdl fiigg. Hidnyzik az Aatlathatosag és a folytonossdg ezekben a tamogatd
programokban. Igy szamos vallalat még nem is kutatta fel az idésebb munkavallalok
alkalmazasat tamogatd szubvenciok és egyéb anyagi 0sztonzéket. Mindez ismét kiemelten
érvényes a kis- és kdzepes vallalatokra.

Ezért sziikséges, hogy a véllalatok rendszerességen alapulé és atlathatébb tamogatasokat
kapjanak, mint eddig. Igen Iényeges, hogy az illetékes intézmények jobban kommunikaljak a
rendelkezésre allo6 programokat. A munkaaddi szdvetségek azt ajanljak, hogy a kis- és
kozepes vallalatok szamdra inditsanak specidlis tamogatasi programokat, hiszen 0k még
kevésbé vannak felkésziilve idésebb munkavallalok alkalmazéséara, illetve arra, hogy
adaptacios intézkedésekbe invesztaljanak.

Teljes mértékben elengedhetetlen, hogy noveljiikk orszagainkban a foglalkoztatottsag
idotartamat!

A multban az emberek mar 55 évesen, vagy még kordbban is részt vehettek korai nyugdij
programokban, melyeket az allamok azért vezettek be, hogy meg tudjanak birk6zni az
atszervezéssel €s a munkanélkiiliséggel az atmeneti idokben. Mindannak ellenére, hogy a
korai nyugdij programokat tobbnyire eltorolték, az emberek gondolkodasa és a tarsadalmi
felfogas nem valtozott meg olyan gyorsan és kielégitden. Mindazonaltal még mindig szamos
intézkedés van ¢€letben, melyek a hivatalos nyugdijkorhatar elétti nyugdijazast 6sztonzik.

A munkaadoi szovetségek hatarozottan ellenzik ezeket a korai nyugdij-programokat,
mert ezek nem csak a demografiai valtozas és a nyugdij rendszerek fenntarthatosaga
tekintetében hibasak, hanem azért is, mert rossz benyomast keltenek az idésebb emberekben
munkajuk értékérdl és sziikségérol. A vallalatok teljes mértékben elengedhetetlennek tartjak,
hogy megvaltozzon az idésebb emberek gondolkodasmoddja és hozzaallasa. Nyitottabbnak
kell lenniiik az j munkaformak, az 0j oOtletek €s az innovacié irant; rugalmasabbnak és
mobilabbnak kell lennilik ahhoz, hogy a vallalatok alkalmazzak dket. Viszont ez nem csak a
munkara vonatkozik. Az 1désddéssel kapcsolatos gondolkodas megvaltoztatisa egy olyan
folyamat, melyhez a tarsadalomnak egészként kell hozzdjarulnia. A mai globalizalt vilagban
az egyén felelossége, hogy fenntartsa foglalkoztathatosagat azaltal, hogy képzéseken és
oktatasban vesz részt.



Ausztria, de kiilondsen Szlovénia az iddsebb munkavallalok eldny-orientalt szemléletét
erdsiti azzal, hogy kiilonféle jogszabalyi eldnyoket kinal nekik, igy mint magasabb fizetés,
kiterjesztett védelem elbocsatds eldl, stb. Megdllapitasaink azt mutatjdk az iddsebb
munkavallalékkal szembeni pozitiv diszkriminacié ezekben az orszagokban meglehetdsen
ellenséges hozzaallast eredményez altalaban a munkaadoknal a munkaerd felvételnél. A
munkaado szovetségek ezért a fiatalabb és idésebb munkavallalokkal szembeni egyenlé
banasmodot tamogatjak. A privilégiumoknak kovetkezetesen mdodosulniuk kell, ahol csak
hatraltatjak az id6sebb munkavallalok alkalmazasat.

El kell halasztani a munkaerd6 piacrol valo kilépést

Ahogy azt a tagallamok a Lisszaboni stratégiaban is célul tizték ki, 65 év az a korhatar,
amikor az embereknek be kell fejezni a munkat és ki kell Iépnilik a munkaerd piacrol.
Orszagaink koziil senki sincs kozel ehhez a célhoz, melyet a kovetkezd két évben kellene
elérniink. Az atlagos kilépési korhatar hat kozép-kelet-europai orszagunkban 60 év. Az az
életkor, amikor az emberek valdban nyugdijba mennek 59 év. Az 4tlagos kiilonbség a
hivatalos nyugdijkorhatar — mely orszagaink legtobbjében joval 60 év folott van - és az
aktualis nyugdijba vonulasi korhatar kozott, igy egy és hat év koz6tt mozog orszagainkban.

A munkaad¢é szovetségek elvitathatatlanul szlikségesnek tartjak az aktualis nyugdijba vonulasi
korhatar novelését annak érdekében, hogy csokkenjen a Kkiilonbség a hivatalos és a
tényleges nyugdijkorhatar kozott. Hatdrozottan tdimogatjak vallalati 6sztonzék bevezetését
(4gy, mint adokedvezmények, mentesitést a szocidlis jarulékok fizetése aldl stb.) annak
érdekében, hogy az idésebb munkavallalok munkaban maradhassanak, miutan elérték
ez els6 nyugdijba vonulasi lehetdséget.

Valamennyi kozép-kelet-eurdpai orszagban a hivatalos nyugdijba vonulasi korhatar a
Barcelonai célok kozott meghatarozott 65 év alatt van.

Kovetkeztetések

A 60 év feletti munkaban maradas nem szabad, hogy tovabbra is a kivételt jelentse
orszagainkban, hanem éppen forditva, ennek kell a szabalynak lenni. Ugyanakkor nem
szabad, hogy akadaly legyen sem a vallalat, sem a dolgoz6 szamara, hanem ugy kell
tekinteni, mint lehetéséget, mindkét oldal szamara. A munkaadoknak tobb 1épést és
intézkedést kell tenni ahhoz, hogy megfeleljenek az idésebb munkavallalok igényeinek,
mivel 6k egyre novekvo részét fogjak alkotni orszagaink munkaerdpiacanak.

A korai nyugdij osztonzoket meg kell teljes mértékben sziintetni, és tobb pénziigyi
vonzer6t kell kinalni az ado és tarsadalom biztositasi rendszerek altal a munkaszerzédés
mindkét résztvevojének. A vallalatoknak tobb tamogatasra van sziikségiik ahhoz, hogy
megbirkozzanak az idéskorral kapcsolatos munkahelyi problémakkal, illetve, hogy
tovabbképzést, oktatast tudjon biztositani 6sz haju munkavallaloinak.

Az id6sodéssel valo szembenézés a tarsadalom egészének a fokuszaban kell allni, nem
csak a munkaadokénak.



